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Memoria de Sostenibilidad
de EDP Redes Espaia

La presente Memoria de Sostenibilidad de EDP Redes Espafia se ha elaborado
tomando como referencia los estdndares de la Global Reporting Initiative
(Normas GRI) y con la Directiva 2014/95/UE del Parlamento Europeo y del
Consejo, de 22 de octubre de 2014 y la legislacion nacional que la transpone.

Esta Memoria complementa al Informe Anual Integrado del Grupo EDP, en lo que
asuactividad en Espafia se refiere:

Informe Anual Integrado Grupo EDP

El Informe Anual Integrado de EDP ha sido realizado de acuerdo con las normas
internacionales de referencia GRI, SASB, TCFD y CMVM, auditado por entidad
externa acreditada bajo los estdndares ISAE 3000. Este informe integra la
informacion ESG de todas las empresas y geografias del Grupo EDP, incluyendo
la informacién material de EDP Redes Espaiia, que se detalla posteriormente en
la presente Memoria de Sostenibilidad.

Otros informes en materia ESG a nivel de Grupo EDP, disponibles en la web
corporativa www.edp.com, son:
+ Informe Anual del Consejo General y de Supervision 2023
+ Plan de Transicion Climdtica: Informe de Progreso 2023
« Otros Informes especificos anuales: Informe de Seguridad y Continuidad
de las Actividades, Informe de Auditoria Interna, Informe del Proveedor de
Etica, Informe de Inversién Social e Informe de Personas.
Otros Informes especificos bienales en materia ESG son:
« Informe de Derechos Humanos y Laborales

« Informe de Biodiversidad e Informe de Economia Circular

« Informe sobre la aplicaciéon del articulo 8 del Reglamento europeo sobre la
Taxonomia.

« Informes ESG trimestrales.
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Propdsito

Habla de nuestra resistencia, nuestra
trayectoria y lo que nos impulsa a
ofrecer continuamente energia verde

Destaca a nuestra gente y su papel
clave en el cumplimiento de nuestro
compromiso con nuestros clientes,
socios y comunidades

Refleja nuestra ambiciény liderazgo
para hacer realidad el cambio

Larazén por la que trabajomos cada dia
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Carta
del

Presidente

Es para mi un honor presentar la que es mi primera Memoria de Sostenibilidad
como Presidente de EDP Redes Espafia. Este documento refleja, sin duda, un
excelente desempefio de la compafia en cuanto a su gestion operativa en
materia ESG, y ofrece una fiel imagen a todos nuestros grupos de interés, de
forma honesta y transparente.

EDP Redes Espafia integra a 3 compafiias distribuidoras de Espafia (E-Redes,
Viesgo Distribucién y Begasa), conformando asi una organizacion lider mundial
en sostenibilidad, como acredita por segundo afio consecutivo haber renovado la
primera posicién en el indice internacional de sostenibilidad de evaluacién de
infraestructuras GRESB.

Elafio 2023 ha estado marcado por una compleja situacion politica y econémica
en todos los escenarios nacionales e internacionales. En este contexto, siguen
presentes los retos de la inflacion, crisis energética, tensiones en las cadenas de
suministro y una competicién geopolitica global, que se traduce en desequilibrios
entre los objetivos globales refrendados en los organismos multilaterales
internacionales, y la urgente necesidad de acelerar en la transicién energética y
descarbonizacion global.

Conscientes de este contexto, EDP cuenta con un ambicioso plan estratégico que
movilizard mds de 25 Bn€ para el periodo 2023-2026, basado en 3 grandes
ejes, que son el despliegue de las renovables, el refuerzo de redes y nuevos
servicios sostenibles para los clientes. Este plan estratégico refuerza el papel
fundamental de las redes de transicion enegética, como palanca necesaria enla
lucha contra el cambio climdtico, al tratarse de infraestructuras necesarias para
el desarrollo y conexién de las energias renovables, promocion del autoconsumo
y la generacion distribuida, el almacenamiento de nergia y la movilidad eléctrica,
entre otros.

EDP Redes Espafia asume en primera persona estos grandes retos en Espafiaq,
demostrando resiliencia y capacidad de adaptacion, ejecutando de forma
eficiente un ambicioso plan de inversores, priorizado por una nueva taxonomia
deinversion que analizalosriesgos y oportunidades de las inversiones en materia
de cambio climdtico, gestién del capital natural y criterios de economia circular e
impacto social y de buen gobierno. Alineamos asi nuestra estrategia con los
estdndares internacionales mds exigentes, como son el TCFD (Task Force on
Climate-related Financial Disclosures) y el TNFD (Task Force for Natura-related
Financial Disclosures).
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Del mismo modo, y a través de la transformacién digital e innovaciéon, podemos
decir que nuestras redes son cada vez mds inteligentes, manteniendo unos
elevados niveles de exigencia en continuidad y calidad de suministro,
minimizando las pérdidas de energia, asi como garantizando una excelente
atencion al cliente.

Desde la actividad de distribucion eléctrica también tenemos mucho que deciren
materia social, ya que, por definicién, somos una actividad presente a lo largo y
ancho de todo el territorio. Asumiendo el compromiso de ser un actor relevante y
con capacidad de traccion para la creacién de valor en el entorno, desde EDP
Redes Espafia impulsamos acciones de inversién social en las comunidades en
las que operamos, tanto de forma recurrente como respondiendo a demandas
puntuales de nuestros grupos de interés.

Trabajamos asi en proyectos de apoyo al emprendimiento y fijacion de
poblacién en las zonas en riesgo de despoblamiento; promovemos acciones de
fomento de la equidad, diversidad e igualdad; apoyamos a nuestras
comunidades locales en el desarrollo de actividades socioculturales y mejora de
servicios; e impulsamos proyectos de recuperacion ambiental de espacios
degradados, con el objetivo de mejorar la biodiversidad y los servicios de los
ecosistemas. Es unreflejo de nuestro firme compromiso social y local.

Toda esa actividad requiere de un equipo humano de alto rendimiento, como es el
equipo que conforma EDP Redes Espafia. Es nuestro deber asumir con ellos un
compromiso de mdxima exigencia en términos de seguridad y salud, con el finde
alcanzar un escenario de cero accidentes, mdxima de la compafiia, que se
complementa con aspectos de excelencia en la gestién de personas en calidad y
estabilidad de empleo, clima laboral, diversidad e igualdad de género, e inclusiéon
social, entre otros. No en vano, en 2023 hemos sido distinguidos como Top
Employer y como una de las mejores empresas para trabajar en Espaia.

Finalmente, en términos ESG, la gobernanza estratégica nos obliga a asumir las
mejores prdcticas internacionales de integridad, ética y derechos humanos,
como demuestra nuestro compromiso publico con el Pacto Mundial de Naciones
Unidas, del que somos firmantes. Sus 10 principios, de derechos humanos y
laborales, mediambiente y lucha contra la corrupcion, guian todos nuestros
pasos como una de las empresas mds éticas del mundo y lider en sostenibilidad.

Concluyo esta carta como no podia ser de otra forma, agradeciendo el
compromiso y dedicacién de todo el equipo de EDP Redes Espafia, asi como del

Consejo de Administracion, y especialmente de nuestros socios de Macquarie.
Me gustaria agradecer publicamente la labor de Miguel Mateos Valles, CEO de
EDP Redes Espafia durante los Ultimos afios, que ha desarrollado para la
consecucién de todos los objetivos que nos hemos ido marcando, destacando su
gran capacidad de trabajo y su experienciay valores para liderar el gran cambio
en la estrategia de las redes de distribucion en el reto de la transicion energética.

José Ferrari Careto
Presidente de EDP Redes Espafia
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Culminado el ejercicio de 2023, tercer aifo de actividad conjunta de EDP Redes
Espafia como empresa que aglutinala actividad de distribucién eléctrica del Grupo
EDP en Espafia a través de las compafias E-Redes, Viesgo Distribucion y Begasa,
es para mi un placer hacer balance a través de la presente Memoria de
Sostenibilidad.

Como viene siendo habitual, siempre con las personas en el centro, mis primeras
lineas destacan la gestion de la seguridad y salud laboral de la compaiiia y sus
partes interesadas. Con el liderazgo del equipo de Seguridad y Salud, y la
implicacion efectiva de toda la organizacion y de las empresas colaboradoras,
aplicando los mds estrictos niveles de seguridad, vigilancia y cooperacion, hemos
cerrado el afio con excelentes indicadores preventivos, que nos sitian en el primer
lugar entre las distintas geografias y actividades del grupo EDP. Pero este
desempefio no puede suponer una relajacién en las estructuras de gestion, y
debemos fortalecer los aspectos preventivos de forma continua para seguir en la

linea de alcanzar el ambicioso objetivo de cero accidentes y ninglin dafio personal.

Ya centrado en los aspectos estratégicos del negocio, 2023 ha sido un ejercicio en
el que ha quedado inequivocamente definido el papel crucial de las redes como
palanca necesaria en el desarrollo efectivo de la transicién energética, clave en los
procesos de descarbonizacion y electrificacion de la economia. Asi se refleja en
nuestro Plan Estratégico, directa e indirectamente en sus siete ejes, con una
inversion total de 864,5 millones de euros comprometidos para el periodo
2024-2028. Este ejercicio ha sido un buen ejemplo de ello, al alcanzar una
inversion de 179M€, un 60% superior a la que realizaban nuestras compafiias
antes de la gestion conjunta.

Estas inversiones reflejan acciones necesarias para aumentar la capacidad de las
redes y también para apoyar la urgente necesidad de acelerar el despliegue de las
renovables, junto con otras inversiones relacionadas con la mejora de la calidad de
servicio, ambientales, renovaciéon y modernizacién de activos, y una ambiciosa y
necesaria transformacién digital, en términos de automatizacion, comunicaciones
y digitalizacién, entre otros.

En términos de calidad de servicio, mantenemos el liderazgo absoluto, conun TIEPI
de 15,85 minutos, en un gjercicio en el que se han registrado temporales y eventos
meteoroldgicos extremos, lo que demuestra un excelente desempefio de nuestra
red de distribucién y equipos de campo.

Del mismo modo, y reflejo de una gestién excelente en materia ESG, EDP Redes
Espafia renueva, y mejora, su liderazgo global en el indice internacional de
sostenibilidad de evaluacion de infraestructuras GRESB, como lider absoluto entre
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todas las empresas de distribucion de electricidad (99,7 puntos sobre 100). Este
hito contribuye notablemente al liderazgo ESG internacional del Grupo EDP, que un
aflo mds ostenta el titulo de ser la compafiia eléctrica mds sostenible del mundo,
numero 1en el Indice de Sostenibilidad Dow Jones, entre otros.

Este exigente examen que supone la evaluacion de nuestra candidatura en GRESB
reconoce la excelencia operativa de manera integral, destacando nuestros
esfuerzos enlalucha contra el cambio climdtico através de acciones y medidas de
eficiencia emprendidas para monitorizar y disminuir la huella ambiental de la
actividad, el despliegue de acciones para maximizar un impacto social positivo
frente a nuestros grupos de interés y la sociedad en su conjunto, y una gobernanza
basada en la ética e integridad, promoviendo la equidad, diversidad e igualdad, y
todo ello con un enfoque de gestion basado enriesgos y oportunidades, incluyendo
los de cambio climdtico y de transicién alineados con TCFD.

El cambio climdtico destaca como principal tema material, con la mitigaciéon y
adaptaciéon como principales ejes de actuacion. Se crea asi un grupo de trabajo
especifico desde el que se han desarrollado varias iniciativas a través de un nuevo
Modelo de Valoracién de Inversiones, donde se ha incluido una nueva categoria
“Resiliencia al Cambio Climdtico” en la taxonomia. Se identifican asi mds de 300
activos susceptibles de ser afectados por el cambio climdtico, se han propuesto
mds de 200 acciones como medidas de adaptacién, se ha articulado un informe de
seguimiento trimestral de las obras de adaptacion, y se ha comenzado un andlisis
sobre la afeccién que el cambio climdtico puede ocasionar sobre la seguridad y
salud de los trabajadores.

Enmateria ambiental, otros aspectos materiales tienen que ver conla proteccionde
la biodiversidad y gestion del capital natural, o el fomento de iniciativas efectivas
de economia circular. Aqui, la aplicacién Naturnet, desarrollada internamente,
mide los impactos generados por las lineas de distribucion eléctrica sobre los
hdbitats, las especies y los servicios ecosistémicos, facilitando asi la definicion de
objetivos para mejorar el capital natural. Se pretende con ella, alinear el objetivo
estratégico de alcanzar en 2030 una ganancia neta en naturaleza (Nature Positive)
con la iniciativa internacional TNFD (Task Force for Nature-related Financial
Disclosures).

Por otro lado, EDP Redes Espafia quiere ser reconocida en las comunidades en las
que opera como un actor relevante, comprometido con la sociedad a través de
acciones y proyectos que, respondiendo a las necesidades y expectativas de los
diferentes grupos de interés, ejerzan un impacto social positivo en términos de
riqueza, empleo, fijacién de poblacion, diversidad e igualdad, y otros aspectos
sociales emergentes. El exitoso programa EDP Suma+ contribuye a este objetivo

social, a través de programas como Entama, Tech Camps de EDP, EDP Partners y
EDP+Cerca.

Como siempre vengo a destacar en mis intervenciones publicas, otra de las
palancas clave para el desarrollo excelente de nuestro negocio son los proyectos
de transformacién digital e innovacion, con lo que avanzamos hacia unas redes
verdaderamente inteligentes. Por mencionar algunos avances, hemos incorporado
satélites de 32 generacion para la deteccion de incendios, desarrollado la
supervision avanzada de la red de baja tensién a través de cuadros telemandados,
o sistemas de IA en la identificacién de defectos de inspeccién de lineas, lo que
permite, en su conjunto, alcanzar una flexibilidad técnica 6ptima'y el mayor nivel de
integracion de generacién distribuida y los mejores indices de continuidad y
calidad técnica.

En esta misma lineq, la obtencién de la certificaciéon en Continuidad de Negocio
segun la norma ISO 22301 es, sin duda, otro de los grandes hitos destacables del
ejercicio, dado que EDP Redes Espafia es la primera empresa del sector eléctrico
que obtiene el sello ENAC en su certificado, al orientar la continuidad de negocio a
los procesos propios de la distribuciéon (operacién, mantenimiento y gestion de
comunicaciones con sus clientes por averias).

Para concluir, quiero agradecer a todos nuestros colaboradores la inestimable
colaboracién que me han prestado durante toda mi carrera profesional, siendo esta
mi Ultima carta como CEO de EDP Redes Espafia. Muchos han sido los retos
personales y profesionales de todos estos afios, y muchos han sido los excelentes
compafieros que me han brindado su apoyo y excelente trabajo y dedicacion. La
clave del éxito siempre ha sido el trabajo en equipo, con capacidad y gran
solvencia técnica, pero con destacados valores humanos.

Estoy plenamente convencido de que EDP Redes Espariia es y seguird siendo lider
indiscutible en el sector.

Finalmente, gracias al Consejo de Administracion por su continuado trabajo,
confianzay apoyo.

/ —

IVHguv ivivio D

CEO EDP Redes Espafia
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Nuestro ano

Iﬂlero

EDP participa en el World Economic
Forum (WEF).

EDP mejora su puntuaciéon en el indice
de igualdad Bloomberg Gender
Equality.

Febrero

EDP renueva su certificado como
Empresa Familiarmente Responsable
(efr) aescala global.

Marzo

EDP presenta a los inversores el nuevo
Plan Estratégico 2023-2026 con un
compromiso de inversién de 25Bn€
para impulsar las renovables, reforzar
las redes eléctricas y nuevas soluciones
para los clientes.

EDP Redes Espafia participa en Smart
Distribution Networks y otros eventos
internacionales sobre la relevancia de
las redes en la transicion energética.

Abril

Lanzamiento de The Spiral: programa
global de innovacion
intraemprendedora.

Mayo

InnovTeam: jornada global de
innovacién enredes en la sede social
de Oviedo.

EDP entrega los premios de prevencion
y medio ambiente.

Junio

EDP Redes Espafa renueva su
certificacion ISO 45001, de seguridad y
salud en el trabajo, que incluye el 100%
dela actividad.

LIFEStop Cortaderia, proyecto de
erradicacién de la especie invasora
plumero de la pampa, galardonado con
el premio Natura2000.

Julio

Nuevo curso de verano en la UIMP
promovido por EDP: “Un impulso hacia
la transicién energética: Las nuevas
tecnologias”.

Agosto

EDP renueva sus planes de igualdad,
contribuyendo en la igualdad de
oportunidades y la no discriminacién.

.~ Septiembre

EDP, Unica empresa privada invitada a
participar en la Cumbre de la Ambicion
Climdtica de la ONU.

EDP Espafia en el Top 10 del ranking de
las mejores empresas para trabajar en
Espafia por Actualidad Econémica.

Octubre

EDP se une a mds de 100 grandes
companias globales en la Alliance of
CEO Climate Leaders, en una carta
abierta aresponsable y politicos
mundiales urgiendo a desarrollar
acciones climdticas audaces tras la
COP28.

EDP galardonada en los ESG Investing
Awards.

Noviembre

EDP reconocida como la empresa
eléctrica mds sostenible del mundo por
S&P Global CSA.

9 startups seleccionadas en el médulo
“Redes del Futuro” de la 82 edicion de
Energy Starter.

EDP Redes Espaiia, primera compafia
distribuidora de Espafia que obtiene el
certificado del Sistema de Gestion de
Continuidad de Negocio segun la
Norma ISO 22301.

Diciembre

EDP, nUmero 1del mundo entre las
empresas eléctricas en el indice Dow
Jones de Sostenibilidad global.

EDP Redes Espafia, lider mundial en el
indice de evaluacién de
infraestructuras GRESB .

EDP Espafia se incorporaala
certificacién Top Employer que el
Grupo EDP ya ostentaba en otros 10
paises.

< 012 >

D

Capitulol

EDP Redes Espaiia 2023
EDP Redes Espaiia. Nuestro afio

(0]
Q
o



P Redes Espana

Capitulol

BDI

, Deuda neta
INnversiones 2022

operacionales
2023

2023 2021

13OME  166ME  197ME D 245ME

a. Perfil de EDP Redes Espafia

EDP Redes Espaiia 2023

EDP Redes Espaii

(0]
Q.
©



< oi >

Datos ESG —
2

Indicador Unidad 2022 2023 Var Capitic]

N° de empleados

@ % de Mujeres %
o0~0 Horas de Formacion h
CEDD Empleados que han recibido Formacion #
N° de accidentes con baja personal propio #
Social N° de accidentes con baja contratistas #
Calidad de Suministro: TIEPI min

/\ Mujeres en Liderazgo A

Compensacién vinculada a ESG para
la alta direccion

| I
Ciberseguridad

Gobierno Cuartil superior en Indices de
Sostenibilidad



Innovacion

Con el objetivo de crear valor en todas las dreas en las que esperamos.
Sostenibilidad

Con el propésito de incrementar la calidad de vida de las generaciones
actualesy futuras.

Responsabilidad Social

Con la meta de construir relaciones genuinas y de confianza con nuestros
empleados, clientes, partners, socios y comunidades.

Sostenibilidad

Asumimos la responsabilidad social y ambiental que deriva de nuestra
actuacion contribuyendo asi al desarrollo de las regiones en las que
operamos. Evitamos emisiones especificas de gases de efecto invernadero
con la energia que producimos y garantizamos la gobernanza participativa
competente y honesta de nuestro negocio.

Clientes

Nos ponemos en el lugar de nuestros clientes siempre que hay que tomar
una decisién. Escuchamos a nuestros clientes y respondemos de manera
sencilla y clara. Sorprendemos a nuestros clientes anticipdndonos a sus
necesidades.

Personas

Unimos conducta y rigor profesional con entusiasmo e iniciativa impulsando
el trabajo en equipo. Promovemos el desarrollo de competencias y el mérito.
Creemos que el equilibrio entre la vida privada y profesional es fundamental
para el éxito.

Nuestra vision %

Cumplimos los compromisos que asumimos con nuestros accionistas. Ser una empresa global de energia,
Somos lideres por nuestra capacidad de anticipacion e implementacion. liderando la transicion energética
Exigimos la excelencia en todo lo que hacemos. para crear un valor superior

Resusltados




Y en el caso concreto de EDP Redes Espaiia,
nuestra vision es liderar la transicion energética

basdandonos en cuatro pilares:

Maximizando la inversion del
capital, mejorando el retorno
para nuestros grupos de
interés, capturando las
oportunidades de
crecimiento sostenible y
minimizando el riesgo
regulatorio.

Lider en excelencia
operacional capturando el
100% de las sinergias de la

integracion funcional de
nuestras companias
referentes en distribucion.

Lider en calidad de
suministro minimizando las
pérdidas de energia,
aprovechando las mejores
prdcticas de las mejores
compaiiias del sector
Viesgo y E-Redes.

Lider eninnovacion
aprovechando las
capacidades del Grupo EDP
para implementar nuevas
tecnologias facilitadoras y
sostenibles.
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EDP Redes Espana =
1.390,525 Clientes Capitulo!

12.677GWh

energia distribuida

H2.848 km

kilbmetros de lineas

544

empleados en total

rovincias



as es una prioridad estratégica para EDPtras
las cuestiones ESG (Environment, Social &

s partes interesadas es un ejercicio muy exigente paralas
plica compartir informacién y ser transparentes en su
ociedady, en particular, con todos los que se ven afectados por
des. EDP pretende conseguirlo a través de cuatro grandes
isos de interaccion: comprender, comunicar, confiar y colaborar.

mantiene su compromiso de preservar la excelencia alcanzada en este
mbito, escuchando constantemente a sus principales grupos de interés,
adaptando y mejorando sus procedimientos, e incorporando diferentes
visiones en sus planes de accion.

Por ello, en 2023, EDP llevé a cabo un estudio global e integrado entre varios
segmentos de grupos de interés en las regiones en las que opera, en el que se
encuesté a mds de 6.000 personas. Este ejercicio permiti6 a EDP evaluar la
percepcion global de los grupos de interés sobre la empresa y su papel en el
liderazgo de la transicién energética. Tras la primera evaluacién global
realizada en 2021, se ha producido un progreso en las percepciones
registradas y un fuerte refuerzo de nuestro posicionamiento global.

EDP sigue comprometido con alcanzar un nivel excelente respecto a las
actividades de participacion de las partes interesadas, diseflando nuevos
procedimientos y enfoques globales y unificados en sus principales mercados,
adaptdndolos siempre que sea necesario a las especificidades culturales y
sociales.

EDP cree firmemente que esta actividad es clave para permitir la aplicacion del
plan de negocio, mejorar el éxito empresarial, anticiparse a los riesgos y
también para crear valor para las partes interesadas.

Posicionar a EDP como empresa mundial a la vanguardia de la transicion
energética, aumentando la concienciacion en nuestros mercados clave y
estableciendo relaciones duraderas y de confianza con nuestros principales
grupos de interés, seguird siendo nuestro principal objetivo.

grupos de interés

‘/_\i | Mercado

« Competencia

« Inversores y Analistas

- Entidades Financieras
« Accionistas

- Detectores de Activos

+ Agentes de mercado

Cadena
de valor

« Colaboradores y representacién sindical
+ Proveedores

- Socios

+ Universidades y Comunidad Cientifica

- Offtakers

+ Asociaciones empresariales

- Startups

- Clientes y representantes

Democracia

- Gobierno

+ Organismos publicos

« Partidos politicos

+ Municipios

« Instituciones internacionales y
Asociaciones

Entorno Social
y territorial

+-ONG

+ Propietarios de terrenos

« PUblico en general

« Instituciones de ensefianza
+ Medios de comunicacion

- Lideres de opinién

< o018 >

D

Capitulo|

EDP Redes Espaiia. Gestion de los grupos de interés

EDP Redes Espaiia 2023

)
Q.
o)



Organizacion de la sostenibilidad

En Espaiia, la Direccién de Medio Ambiente, Sostenibilidad,
Innovaciéon y Cambio Climdtico (DASIC) tiene las
responsabilidades delegadas de gestion de todos estos
aspectos, junto Calidad y Gestién de los Grupos de Interés, para
todas las empresas del Grupo, como es el caso de EDP
Redes Espania.

Es la direccion responsable del despliegue de la Politica de
Medio Ambiente, de la que emana la estrategia de gestion de
Cambio Climdtico, junto con los programas, proyectos y
actuaciones que dan cobertura a los Principios de Desarrollo
Sostenible del Grupo EDP, la Politica de Gestion de Grupos de
Interés, o la Politica de Inversion Social, entre otras.

Al menos dos veces al afio se retnen los Comités de Medio
Ambiente y Sostenibilidad (junto con Calidad y Gestién de los
Grupos de Interés) en los que los responsables de cada
Plataforma, junto con la DASIC, realizan el seguimiento de los
temas materiales en sus respectivas actividades.

Junto con el reporte mensual al Comité de Direccion
Operativo, se realizan 3 sesiones anuales con la Alta
Direccion para una revision pormenorizada de la gestion de la
sostenibilidad en la organizacion y al menos una sesion al afio
de los Consejos de Administracion de EDP Espafia y EDP
Redes Espaiia.

Secretario de empresa

Comision de Retribuciones

. Entidades corporativas
. Entidades corporativas

. Otros 6rganos estatutarios

Estados Unidos de América
Comité de Seguimiento de
Asuntos Empresariales

Comité de Gobierno

Corporativo y Sostenibilidad

Las entidades corporativas son también organismos corporativos, de conformidad con el articulo 8,apartado 4,

de los Estatutos de EDP
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Sostenibilidad: Excelencia ESG

Ambiental

La gestidon ambiental es estratégica para el grupo EDP,
con el objetivo de prevenir la polucion y mitigar impactos.
A través de la Politica Ambiental y de acuerdo conla SO
14001:2015, el grupo mantiene un sistema de gestion
ambiental corporativo certificado (SIGAC). La mejoria
continua estd respaldada por planes de accion, objetivos y
metas, especialmente para el Plan de Transiciéon Climdtica.

Governance&Economica

La conducta empresarial responsable de EDP, centrada

enla creaciéon de valor alargo plazo, implica la implementacion

de prdcticas de obligado cumplimiento en dreas cada vez mds
vitales para el negocio. Esto implica rigurosos procesos de diligencia
enlaintegridad y en la cadena de suministro, con el objetivo de
salvaguardar a los stakeholders de riesgos asociados.

Estas prdcticas estdn fundamentadas en varias politicas y
reglamentos, que estdn en total consonancia con los valores

y principios establecidos en el Cédigo de Etica de EDP.

Social

Los impactos actuales y potenciales asociados alas multiples
dimensiones del pilar social imponen ala empresa la necesidad
de politicas, la definicién de planes de accién, objetivos y
metas, que estdn apoyadas en nuestras politicas, que se
encuadran en los valores y principios del Cédigo de Etica.

La identificacion de riesgos y oportunidades asociados a
estos impactos, destacando la dimensién de 'Derechos
Humanos', es fundamental para la gestion de la empresa.

Ambiental

Cambio climdtico
Contaminacién

Agua y recursos marinos
Biodiversidad y ecosistemas
Economia circular

Stakeholders

Accionistas | Colaboradores

Proveedores | Clientes
Academia | Estado
Social ONG | Comunidades

Governance &
E dmica

Nuestras personas
Seguridad, salud y gestion de crisis
Comunidades afectadas

Derechos Humanos

Ca suministro
Consumidores y usuarios de energia
Conducta empresarial

Innovacion y transformacion digital
Finanzas sostenibles
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Tendencias Globales de Energia

Elafio 2023 estuvo marcado por los esfuerzos para recuperarse de lo ocurrido en
los afios anteriores. Tras una pandemia mundial y los efectos inmediatos de la
guerra en Ucrania, los impactos en la economia mundial aln perduran. Las
distintas economias mundiales siguen luchando por volver a la senda correcta y
el sector energético estd encontrando el camino de vuelta a una menor
volatilidad.

Mientras que en 2022 los indices de inflacion se situaron en niveles muy
elevados, 2023 fue el afio en el que empezaron a verse indices mds estables. En
la eurozona, la inflacion se situd en el 5,4% en 2023, lo que supone un descenso
desde el 8,4% de 2022, mientras que en Estados Unidos se situd en el 4,1%
frente al 8,0% de 2022 (fuente: Focus Economics). Las medidas de politica
monetaria desempefiaron un papel importante en 2023, con subidas
consecutivas de los tipos de interés tanto por parte de la UE como de los Estados
Unidos y subidas consecutivas de los tipos de interés por parte del Banco
Central Europeo y de la Reserva Federal de Estados Unidos. El mayor coste del
capital crea un entorno dificil para los inversores, que se plantean con cautela
doénde invertir su dinero.

En 2023, el sector energético se recuperd del entorno de incertidumbre y alta
volatilidad de 2022. Los precios medios anuales del carbén disminuyeron mds
del 55% en 2023, yaque el API#2 -unareferencia europea de precios del carbén
ampliomente utilizada- se situdé en torno a 129 $/tonelada, frente a los 290
$/tonelada de 2022.

El precio del Brent se mantuvo algo estable durante la primera mitad de 2023,
pero tras los recortes de producciéon de Arabia Saudi, Rusia y los paises de la
OPEP+, alcanzo6 el maximo de 95,4 doélares por barril ($/bbl) en septiembre. El
afio terminé con un precio medio de 83 $/bbl, una referencia inferior a los 101
$/bblde 2022.

Se produjo un descenso significativo de los precios del gas, ya que el Henry Hub
-indice de referencia en EE.UU.- alcanzé un precio medio de 2,5 délares por
millén de unidades térmicas britdnicas ($/MMBtu), un 54% menos que el afio
anterior. El precio del indice europeo de referencia del gas (TTF) a principios de
afio era de 63 €/MWh (precio medio en enero), pero empezd a descender hasta

lafranjade 30-45 €/MWh, ya que el almacenamiento de gas enla UE alcanzé un
nivel del 86% a finales de afio. El TTF tenia un precio medio de 41 €/MWh en
2023, casi tres veces mds bajo que el precio de 2022 de 121€/MWh.

En Europa, el precio de referencia del carbono del Régimen Comunitario de
Comercio de Derechos de Emision (RCCDE) fue de 84 €/tonelada de media en
2023, unligero aumento respecto al precio medio de 81€/tonelada de 2022.

Disponer de un sistema energético sostenible y seguro es una clara prioridad
para muchos paises después de todo lo ocurrido en 2022. Acelerar la transicion
energética estd en la agenda politica de muchos paises, asi como en los planes
estratégicos de las empresas del sector privado. A lo largo del afio 2023, se
pusieron en marcha varias politicas, con el objetivo principal de recuperar la
confianza de los inversores y reforzar la competitividad de las industrias, para
que las economias puedan seguir recuperdndose y las empresas tengan un
entorno favorable para prosperar.
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Calentamiento globalen 2023

2023 se ha convertido en el afio mds cdlido jamds registrado, segun el Programa
Europeo de Observacién de la Tierra, "Copernicus". Las temperaturas globales
sin precedentes a partir de junio llevaron a 2023 a convertirse en el afio mds
caluroso desde que tenemos registros, superando a 2016, el anterior aflo mds
cdlido. En los Ultimos meses, las temperaturas globales fueron 1,48° C mds
cdlidas que el nivel preindustrial de 1850-1900 vy, por tanto, cercanas al limite de
1,5 °C acordado en el Acuerdo de Paris. Segun el informe, es probable que enun
periodo de 12 meses que finalizando en enero o febrero de 2024 se supere ya el
umbral de 1,5°C.

El Grupo Intergubernamental de Expertos sobre el Cambio Climdatico (IPCC) hizo
enmarzo de 2023 un llamamiento a la accion climdtica urgente, ya que el planeta
parece encontrarse en un punto de inflexiéon respecto al cambio climdtico, ya que
las posibilidades de mantener el objetivo de 1,5°C de temperatura se estdn
reduciendo drdsticamente.

Segun el informe, para limitar el calentamiento global a 1,5°C, es necesario
alcanzar un pico de emisiones antes de 2025 y reducirlas en un 43% para 2030,
un 60% para 2035 y llegar a cero neto a principios de 2050.

El calentamiento global ya ha causado trastornos devastadores en ecosistemas,
poblaciones y economias de todo el planeta, y sus efectos parecen ser cada vez
mds catastroficos. El afio 2023 no fue una excepcién e importantes fenédmenos
relacionados con el clima causaron dafios generalizados en todo el mundo.

EnLibiay Turquia, las lluvias torrenciales en cantidades nunca vistas provocaron
inundaciones devastadoras. China se vio afectada por el tifon Doksuri, una de las
tormentas mds fuertes de los Ultimos afios, que provocd importantes
precipitaciones e inundaciones en todo el pais. Las condiciones de calor y
sequedad extremos provocaron un gran nimero de incendios forestales
catastroficos en todo el mundo, como en Grecia (que sufrié el mayor incendio
forestal jamds visto en Europa), Canadd, Sudamérica y Australia, entre otros. Por
otro lado, se registraron sequias récord en distintas regiones, como la selva
amazoénica, México y Africa occidental.

apitulo|




Negociaciones sobre el clima:
28aConferencia de las Partes de la

CMNUCC (COP 28)

La Conferencia de las
Partes (COP) 2023
de las Naciones
Unidas se celebré en
Dubai, en los Emiratos
Arabes Unidos (EAU),
del 30 de noviembre
al 12 de diciembire.

Por primera vez, los paises acordaron la necesidad
de "abandonar los combustibles fésiles en los
sistemas energéticos" de "manera justa, ordenada
y equitativa" para alcanzar el objetivo de cero
emisiones netas en 2050. Esta fue la principal
conclusion del primer Balance Mundial (inventario
de las medidas y apoyo mundial enrelacion con el
clima que sirve de base a las actualizaciones de
las Contribuciones Determinadas a Nivel Nacional
o CDN de los paises).

Sin embargo, el acuerdo no incluia acciones
concretas y no se especificaba ningun
calendario. Ademds, la omision de los términos
"eliminacion gradual" o "reduccién progresiva"
podria ser un signo de falta de ambicion segin
algunos paises.

Los paises que albergan al menos la mitad de la
capacidad mundial de energia renovable
también firmaron un compromiso para triplicar la
capacidad mundial de energia renovable para
2030 hasta al menos 11 TW y duplicar las tasas
mundiales de mejora de la eficiencia energética
de alrededor del 2%/afio actual a mds del
4%/afio para 2030.

El objetivo de las energias renovables exigird una
aceleracion sin precedentes de su despliegue,
aunque, segun la Agencia Internacional de Ila
Energia, se trata de un objetivo "ambicioso pero
alcanzable".
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Directiva sobre energias renovables

La Directiva sobre energias renovables es el marco juridico para el desarrollo de
energias limpias en todos los sectores de la economia de la UE. Dada la
necesidad de acelerar la transicién europea hacia una energia limpia, tal y como
se establece en el paquete "Fit for 55", la Directiva sobre energias renovables
EU/2018/2001 para el periodo 2020-2030 se revisé en 2023. La Directiva
revisada sobre energias renovables, la llamada "RED III", se publico el 31 de
octubre de 2023y entrd en vigor 20 dias después.

La RED IIl pretende aumentar la cuota de las energias renovables en el consumo
total de energia de la UE hasta el 42,5% en 2030, con un objetivo indicativo
adicional del 2,5%. Para alcanzar este objetivo, la Directiva exige una aceleracion
de los procedimientos de concesién de permisos y subobjetivos en los siguientes
dmbitos para los sectores de la industria, el transporte y los edificios.

En cuanto a la aceleracion de los procedimientos de concesion de permisos, la
Directiva incluye medidas para acelerar considerablemente la concesién de los
mismos para nuevos proyectos. Una medida clave es la definiciéon de las llamadas
"zonas de aceleracion de las energias renovables", que deben ser definidas por los
Estados miembros (EM), y en las que los proyectos renovables se beneficiardn de
procesos de autorizacién mds breves y simplificados. En particular, los proyectos
de fuentes de energia renovables (FER) (o las instalaciones de almacenamiento de
energia ubicadas en ellas) en estas zonas estardn exentos de la evaluacion de
impacto ambiental y los plazos de autorizacién no superardn un afio (dos afios
para los proyectos en alta mar) y seis meses para la repotenciacion de centrales y
las nuevas instalaciones con una capacidad eléctrica inferior a150 kW.

Los plazos de evaluacion y autorizacion no excederdn el afio (dos afios para los
proyectos en altamar) y de seis meses para la repotenciacion de centrales y para
las nuevas instalaciones con una capacidad eléctrica inferior a 150 kW. Fuera de
esas zonas, el proceso no debe superar los 24 meses.

La Directiva establece ademds que la falta de respuesta de la administracion en
los plazos prescritos supondrd, en algunos casos, la aprobacién tdcita del tradmite
administrativo concreto. En virtud de la nueva Directiva, el despliegue de FER
también serd de "interés publico superior", lo que limitard los motivos de objeciéon
legal alas nuevas instalaciones.

Los Estados miembros deben transponer la RED lll a la legislaciéon nacional antes
de mediados de 2025.

Paqguete de energia edlica

La Comision Europea lanzé en octubre de 2023 el llamado "Paquete de Energia
Edlica" (WPP, por sus siglas en inglés), cuyo objetivo es acelerar el despliegue de
la energia edlica en Europa y reforzar la competitividad de la fabricacién edlica
europea. EI WPP aborda retos especificos a los que se enfrenta el sector edlico
europeo, como la incierta demanda de aerogeneradores, la elevada inflacion, la
escasez y el aumento de los costes de las materias primas, y los lentos y
engorrosos procesos de concesion de permisos. El objetivo final es alcanzar los
420 GW de energia edlica que se propone la REPowerEU para 2030.

El WPP propone un Plan de Accién de Energia Edlica que establece 15 acciones
concretas e inmediatas, estructuradas en 6 pilares clave. Algunas medidas
pretenden acelerar el despliegue de la energia edlica mediante una mayor
previsibilidad y una concesién de permisos mds rdpida, haciendo especial

hincapié en la digitalizacion de los procesos nacionales de concesion de permisos.

El WPP también pretende mejorar el disefio de las subastas. Los Estados
miembros se asegurardn de que los precios de las subastas estén indexados para
reflejar el aumento de los costes y utilizardn criterios de precalificacion en dreas
criticas como la ciberseguridad. EI WPP también aboga por una mayor
visibilidad a través de las garantias edlicas, la publicacion de los calendarios de
subastas a medio plazo y de los planes a largo plazo para el despliegue de las
energias renovables.

Elacceso ala financiaciéon es otro pilar fundamental. La CE se propone duplicar el
presupuesto del Fondo de Innovacion de la UE para tecnologias limpias y
aumentar el apoyo a las actividades relacionadas con la energia edlica en el Plan
Estratégico Europeo de Tecnologia Energética (Plan EETE) revisado, centrado en
la investigacion y la innovacion en el sector de la fabricacion edlica. A este
respecto, la CE lanzé una convocatoria de 4.000 millones de euros en el marco
del Fondo de Innovacién con subvenciones destinadas a apoyar la inversidon enla
fabricacion de tecnologias limpias.

Asimismo, el Banco Europeo de Inversiones modificd sus normas de préstamo para
apoyar lainversion en fdbricas y puso en marcha un nuevo plan de contragarantias
de 5.000 millones de euros para la fabricacion de turbinas edlicas.
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Para garantizar el compromiso de los Estados miembros, en diciembre de 2023
se publicé una Carta de la Energia Edlica, firmada por 24 Estados miembros y
respaldada también por Bulgaria y Croaciay mds de 300 empresas del sector de
la energia edlica (como EDP Renewables).

Reforma del disefio de mercado

A lo largo del afio 2023, la UE trabajo en la reforma del disefio del mercado
eléctrico,y endiciembre de 2023 se aprobd la propuesta. Estareforma pretendia
construir un sistema energético basado en tecnologias limpias, promoviendo al
mismo tiempo un entorno competitivo paralas empresas y una fijacién de precios
estable para los consumidores.

Para alcanzar tales objetivos, se estdn avanzando diferentes medidas
propuestas, algunas de las cuales se destacan aqui:

- Las inversiones en nueva generaciéon, como edlica, solar, geotérmica,
hidrdulica sin embalse y nuclear, se respaldardn mediante ayudas publicas
en forma de contratos bidireccionales por diferencia o un sistema
equivalente

- Los Estados miembros proporcionardn garantias publicas para promover
nuevos acuerdos de compra de energia renovable en determinadas
condiciones

- Los proveedores (con mds de 200 mil clientes) estardn obligados a ofrecer
contratos a plazo fijo y a precio fijo con una duracién minima de 1afio.

+ Los estados miembros podrdn aplicar regimenes de apoyo a la
flexibilidad a las tecnologias no fésiles, incluidos el almacenamiento y la
respuesta de la demanda, en forma de pagos por capacidad.

Ley de Industria Cero Neto

La Ley de Industria Cero Neto se publicd en marzo de 2023 con el fin de reforzar
la capacidad de fabricacién europea y promover medidas para superar los
obstdculos ala ampliacién de dicha capacidad.

Para lograr estos resultados se fijaron algunos objetivos especificos,
denominadas aumentar la produccion de tecnologias de impacto cero, con el fin
de satisfacer al menos el 40% de las necesidades anuales de la UE para el
despliegue de tecnologias estratégicas de impacto cero en 2030.

La energia solar fotovoltaica, la edlica terrestre, la edlica marina, las baterias y los
electrolizadores son algunas de las tecnologias que figuran en la lista
considerada en esta Ley.

Para facilitar las condiciones y estimular la inversion, esta legislacion establece
varias propuestas:

- Acelerarla concesién de permisos y reducir la carga administrativa parala
implantacion de proyectos de fabricacion con tecnologia cero neto

+ Facilitar el acceso al mercado, por ejemplo, incluyendo criterios de
sostenibilidad y resiliencia en la contratacién publica y las subastas

- Atraer inversiones a través de la Plataforma Europa Neto Cero y el Banco
de Hidrégenode la UE,y

- Fomentar la innovacion mediante la creacion de regulatory sandboxes.

Ley de Materias Primas Criticas

Las tecnologias limpias dependen en gran medida de materiales criticos, por lo
que se prevé que sudemanda aumente considerablemente enlos proximos afios.
Para garantizar el suministro de materias primas estratégicas, la Comisiéon
Europea propuso en marzo de 2023 la Ley de Materias Primas Criticas.

La legislacion identifica una lista de materias primas estratégicas necesarias
para tecnologias clave, que a su vez son criticas para que la UE persiga sus
ambiciones y objetivos ecolégicos.

La Ley fija el objetivo de que en 2030 no mds del 65% del consumo anual de la
UE de cada materia prima estratégica, en cualquier fase pertinente de su
transformacion, proceda de un solo pais tercero. Al diversificar las cadenas de
suministro, la UE podrd mitigar el riesgo de dependencias externas.

La legislaciéon se encuentra en fase de acuerdo provisional por parte del Consejo
y el Parlamento, y establece los siguientes objetivos juridicamente no
vinculantes:

- En 2030, al menos el 10% del consumo anual de materias primas
estratégicas de la UE deberd proceder de la extraccion interna

+ En 2030, al menos el 40% del consumo anual de materias primas
estratégicas de la UE deberd proceder de la transformacién interna

+ Almenos el 25% del consumo anual de la UE debe proceder del reciclado
realizado internamente para 2030.
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Marco Regulatorio

Dada la actual crisis derivada del conflicto entre Rusia y Ucrania, las principales
medidas adoptadas han ido encaminadas a reducir el impacto de la subida de los
precios de la energia, asi como a fomentar el ahorro y promover las energias
renovables.

En cuanto a la actividad de distribucién, las principales medidas introducidas han
sido las siguientes

- Resolucion de 19 de enero de 2023, de la Comisiéon Nacional de los
Mercados y la Competencia, por la que se establece provisionalmente la
retribucion de las empresas distribuidoras de energia eléctrica para el afio
2023, establecié un régimen transitorio para el afio 2023 aplicando la
retribucién aprobada por Orden TED/749/2022, de 27 de julio. Dicho
régimen transitorio se establecid sin perjuicio de los efectos que, sobre la
retribucion de dicho afio, pudieran derivarse de los recursos interpuestos
contra la Orden TED/490/2022, de 31 de mayo, por la que se ejecuta la
sentencia del Tribunal Supremo en relaciéon con la "lesividad" de la Orden
IET/980/2016, de 10 de junio, por la que se establece la retribucion de las
empresas distribuidoras de energia eléctrica para el afio 2016. En esta fecha,
el Tribunal Supremo ha estimado el recurso 726/2022 interpuesto por Viesgo
Distribucion Eléctrica, S.L., declarando la ilegalidad de la Orden
TED/490/2022, y reconociendo su derecho a que se fije su retribucién en

funcién del contenido de sus reformuladas cuentas a 31de diciembre de 2014.

- Real Decreto 314/2023, de 25 de abril, desarrolla el procedimiento y
requisitos para el otorgamiento de la autorizacion administrativa de redes
cerradas de distribucion de energia eléctrica.

+ Mediante Resolucion de 21 de diciembre de 2023, de la Comisién
Nacional de los Mercados y la Competencia, por la que se establecen los
valores de los peajes de acceso a las redes de transporte y distribucion de
energia eléctrica aplicables a partir del 1 de enero de 2024, se fijaron los
precios de los términos de potencia contratada y energia activa de los peajes
de transporte y distribucion aplicables alos consumidores, autoconsumidores
por la energia demandada a la red y generadores por autoconsumo para el
afio 2024.

- El Real Decreto-Ley 8/2023, de 27 de diciembre, establecié un régimen
transitorio para las tarifas eléctricas, prorrogando hasta el afio 2024 la aplicacién
de las previstas en la Orden TED/1312/2022, de 23 de diciembre, en tanto no se
establezcan unas nuevas por orden ministerial. A esta fecha, estd pendiente de
publicacién la citada orden.

+ Enrelacion conlas liquidaciones de las actividades reguladas del sector eléctrico,
lo mds reciente es la publicacién de la Resolucién por la que se aprueba la
Liquidacion Provisional ne 11 de 2023 de las actividades reguladas del sector
eléctrico,de 18 de enero de 2024.
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Materialidad

El proceso de andlisis de materialidad de EDP se realiza continuamente desde 2016,
através de una metodologia integral, estandarizada en todo el grupo y detallada en
la web corporativa. Este proceso se lleva a cabo cada dos afios, en linea con la
revision de los Planes de Negocio, y permite identificar la relevancia de las
cuestiones ESG (ambientales, sociales y de gobierno) para las partes interesadas,
cruzdndola con su relevancia para las prioridades y la estrategia de la empresa.

El posicionamiento de cada grupo de interés es analizado a través de informes,
comunicaciones, hechos y percepciones recogidos a través de fuentes directas e
indirectas, y la relevancia para la compafiia tiene en cuenta el grado de madurez y
enfoque de gestidn que existe enla organizacion.

De este modo, la matriz de materialidad identifica y prioriza los temas con mayor
potencial de influir o ser influidos por los grupos de interés en el corto, medio y largo
plazo, a la vez que identifica riesgos y oportunidades para la empresa. El andlisis
sirve para apoyar la toma de decisiones y el desarrollo de la estrategia EDP, sobre
todo en lo que respecta a la sostenibilidad.

Las principales etapas del proceso de materialidad se describen en la infografia de
la derecha.

El enfoque metodoldgico de EDP para definir la materialidad incorpora el concepto
de doble materialidad, tal como lo definen las normas GRI. Esta alineacion subraya
la importancia dada por EDP a la relevancia de los temas materiales para la
sociedad, teniendo en cuenta el impacto en nuestros grupos de interés.

A medida que el concepto de doble materialidad gana importancia en el panorama
normativo internacional, concretamente con las directrices establecidas por el
Grupo Consultivo Europeo en materia de Informacién Financiera y en el seno del
Consejo de Normas Internacionales de Sostenibilidad, EDP estd adaptando su
metodologia de identificacion de temas materiales para posteriores informes.

En 20283, se revisé la materialidad para incorporar el Plan de Negocio para
2023-2026 identificdndose 14 temas materiales, por relevancia tanto para la
sociedad como para el negocio (ver infografia), destacando:

1. Cambio climatico - El cambio climdtico destaca por su gran relevancia
tanto para la sociedad como para las empresas. Esta importancia se alinea
con la preocupacién mundial por este tema y estd intrinsecamente integrado

Etapa‘l

Actualizacion
de los temas
materiales

Etapa 2

Priorizacion de
los temas
relevantes para
la sociedad

Etapa 3

Priorizacion de los
temas relevantes
para el negocio

En base a fuentes transversales y temas materiales
el afio anterior.

Identificacion de temas relevantes para cada grupo
de stakeholders

+ Fuentes directas (escucha directa)
+ Fuentes indirectas (informacién publica)
- Fuentes transversales (indices y estudios)

Identificacion de temas relevantes para el negocio

A través del andlisis de:

- Objetivos estratégicos de negocio

+ Planes de negocio de las dreas estratégicas

- Politicas e Informes de Gestién de Riesgos y Oportunidades
+ Entrevistas conla Direccion

Cruce de temas relevantes para sociedad vs. Negocio

Elaboracion Matriz de Materialidad

Identificacion de temas relevantes para el negocio

A través del andlisis de:

- Objetivos estratégicos de negocio

+ Planes de negocio de las dreas estratégicas
+ Politicas e Informes de Gestién de Riesgos
y Oportunidades

+ Entrevistas conla Direccion
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en la estrategia de EDP abarcando tres cuestiones clave: (1) adaptacion al
cambio climdtico; (2) mitigacién, que implica soluciones de descarbonizacion,
como movilidad sostenible y eficiencia energética; y (3) el fomento de las
energias renovables.

2. Cadena de suministro — La creciente relevancia para las empresas y la
sociedad se debe a la mayor importancia concedida a los criterios
medioambientales dentro de la cadena de suministro, concretamente a la
reduccion de las emisiones de CO2 en el contexto de la descarbonizacién, a
la luz de los objetivos mundiales. Ademds, bajo las presiones externas del
mercado Y la regulacion, la trazabilidad de los equipos ha surgido como un
factor clave para evitar y mitigar los riesgos indirectos relacionados con las
preocupaciones sociales y medioambientales.

3. Biodiversidad y ecosistemas - El nuevo Marco Global de Biodiversidad
pone derelieve laurgencia de detener la pérdida de biodiversidad y preservar
los servicios ecosistémicos que presta la naturaleza. Las empresas deben
acelerar sus esfuerzos para evaluar los impactos y dependencias
relacionados con la biodiversidad y los ecosistemas, gestionar los riesgos
asociados y adoptar un enfoque de beneficio neto. Su estrategia y modelo de
negocio deben ajustarse en consecuencia. Priorizar las acciones para evitar,
mitigar, restaurar y compensar es esencial para fomentar prdcticas
empresariales responsables.

El proceso de materialidad también permite identificar el grado de prioridad
que cada grupo de interés concede a las cuestiones ESG. Este andlisis
muestra una dispersion natural de la relevancia atribuida por los diversos
grupos de interés frente a los temas analizados.

PRINCIPALES TOPICOS

Alteraciones climdticas @) Finanzas sostenibles (&)

Adaptacion Creacion de valor a largo plazo

Energia Innovacién y transformacion digital .
Desarrollo de tecnologias inovadoras

Grupo 2023

Relevancia para la sociedad

Temas sensibles
para el negocio

Relevancia baja

Relevancia alta
parala sociedad

Relevancia media
Temas criticos

Relevancia alta
para el negocio

Cambios climdticos

Cadena de suministro

Biodiversidad y ecosistemas

Economia circular

Comunidades afectadas

Innovacion y transformacion digital

Seguridad, salud y gestién decrisis

Relevancia para el negocio

Polucion

Consumidores y usuarios de energia

Conducta empresarial

Agua y recursos marinos

Derechos Humanos

Finanzas sostenibles

Nuestras personas
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Mercado

Accionistas e inversores
Entidades financieras

Competencia

Democracia

Instituciones internacionales

Gobierno, organismos publicos
Partidos politicos

y regulacion

Entorno social y territorial

Comunidades locales
Ayuntamientos
Medios y lideres de opinién

ONG

Cadena de valor

Socios de Negocio

Clientes
Proveedores
Empleados

' Alto . Medio ‘ Bajo

Grado de Relevancia



EDP Redes Espaia

La siguiente matriz se obtiene a partir del andlisis de la relevancia interna y externa. La matriz presentada estd dividida en 9 secciones que representan el nivel de materialidad
de cada categoria.

Las categorias mds relevantes a nivel externo han sido:

[ X
Q2
s
[ N
s
Qs
©

os
0o

0.

en

® 12
® .
® 14

=) 15.
2 186.
Es) 17.

18.

Derechos Humanos y laborales (93%)
Alteraciones climdticas (93%)
Gestion ambiental (89%)

Gestién de crisis (88%)
Infraestructuras de Energia (86%)
Clientes vulnerables (86%)

Participacion junto a las Comunidades
Locales (83%)

Comunicacién y transparencia (82%)
Transformacion digital (82%)
Movilidad sostenible (79%)

Promocién de energias renovables (79%)
Satisfacciény servicios al cliente (75%)
Gestién de las personas (75%)
Gobierno Societario (71%)

Innovacion e investigacion (71%)
Eficiencia Energética (71%)

Seguridad (70%)

Etica Empresarial (67%)

Las categorias mds relevantes a nivel interno
han sido:

No o s N S

Alteraciones climdticas (98%)
Movilidad sostenible (80%)
Gestion con proveedores (79%)
Gestion ambiental (71%)
Transformacion digital (69%)
Seguridad (68%)

Participacién junto a las Comunidades Locales (67%)

Relevancia para la Sociedad

Alta

Media

Baja

Memoria E-Redes 2022

Xt

Baja Media Alta
Relevancia para el negocio

RELEVANCIA CRITICA (Muy relevantes para la sociedad y para el negocio)
TEMAS SENSIBLES PARA EL NEGOCIO (Muy relevantes para la sociedad y poco relevantes para el negocio)
RELEVANCIA ALTA (Relevancia media-alta para el negocio y relevancia media-baja para la sociedad)
RELEVANCIA MEDIA (Relevancia media para la sociedad o relevancia media para el negocio)

(Relevancia baja para la sociedad y para el negocio)
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Temas emergentes

Finalmente, a nivel de Espafia se destacan los siguientes temas emergentes:

Derechoala Taxonomia
informacion Social
cierta/veraz

Riesgosdela
polarizacion
Social y Politica

L

Soluciones Cambio

Reto del consumo Taxonomia
de los recursos dela

hidricosy naturaleza
energeticos

de los grandes centros

de datos centralizados

0
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almacenamiento ESG
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Gestion del Riesgo

Modelo de Gobernanza del riesgo

EDP sigue un modelo de gobierno de riesgos, reconocido en la literatura
especializada’, basado en el concepto de tres lineas de defensa internas dentro
de la organizacién, que pueden ser complementadas, en circunstancias
especificas, por una cuarta linea de defensa externa, en forma de auditoria
externa, regulaciéon o supervision.

Para cada linea de defensa existen érganos responsables definidos y férums de
debate y decision formalmente establecidos para materializar cada linea de
defensa a nivel corporativo y de Unidades de Negocio, evitando la duplicidad de
esfuerzos y/o la existencia de lagunas, y fomentando la cooperacion y la
colaboracién entre las distintas dreas.

EL MODELO GOBERNANZA DEL RIESGO DE LAS TRES LINEAS DE DEFENSA

Gestion diaria del negocio,
incluida la gestion proactiva
del riesgo, en consonancia
con las politicas de riesgo
establecidas

Quien mas se beneficia del
riesgo debe ser el responsable
de asumirlo

Racional

Empleados, proveedores y
otras entidades internas y

Areas externas

implicadas
(no exhaustivo)

Propietarios de riesgos

Comités operativos

"Instituto de Auditores Internos em lIA, Position Paper, The three lines of defense in effective risk management and control, Enero 2013

Apoyo en la identificacion,
andlisis, evaluaciény
seguimiento del riesgo (para
apoyar el negocio)

Dada la predisposicién (natural)
de las empresas para asumir
riesgos, es beneficioso contar
conuna funcién independiente
especializada enriesgos

Gestion deriesgos

Unidad Global Corporativa
de Riesgos

Estructuras locales de gestion
deriesgos (responsables de
riesgos y coordinadores de
plataformas)

Unidad Global Corporativa de
-Cumplimiento y Control
Interno

Comité de Riesgos

CAE

CGS via CMF/CAUD

Realizacién y coordinaciéon
de auditorias, buscando la
mejora de los procesos de
gestion de riesgos, control y
gobierno corporativo

Es beneficioso contar con
una entidad independiente
responsable de la verificacion
y evaluacién de los procesos
de gestiény control de riesgos

Auditoria interna - Unidad
Global Corporativa

La gestion del riesgo estd representada por la Unidad Corporativa de Riesgos, asi
como por las unidades locales de riesgos de las Unidades de Negocio (dirigidas
por sus respectivos responsables de riesgos) que dependen funcionalmente de la
Unidad Global Corporativa de Riesgos, garantizando una articulacion 'y
comunicacion fluidas en relacion con las fuentes de riesgo clave y las acciones
de mitigacion.

Ademds, se celebran Comités de Riesgos a nivel corporativo y localmente, en las
Unidades de Negocio, que retnen a la alta direccion y a los especialistas
pertinentes para el andlisis, estudio y asesoramiento sobre las principales
exposiciones al riesgo para el Grupo, sus respectivos limites y otras acciones de
mitigacion.

En el Informe de Gobierno Corporativo figura una descripciéon mds detallada de
los 6rganos que intervienen en el modelo de gobernanza de riesgos de EDP, asi
como de las responsabilidades atribuidas y mds detallado en EDP group Risk
Governance Model | edp.com

FUNCIONES CORPORATIVAS

Reporting jerdrquico
- - -- Reporting funcional

BoD Consejo de Administracion

Apoyo ala gobernanza

corporativa RO Risk Officer

Estrategia

Riesgo - Unidad Global
Corporativa

Gestion
Econémico-Financiera

Recursos Comité de riesgos

Unidades de negocio (BUs)

RC Comitéderiesgo (BU)

BoD BoD BoD BoD BoD BoD BoD BoD BoD
RC RC RC RC RC RC RC RC RC
RO RO RO RO RO RO RO RO )

BoD

RC
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EDP estd expuesto a una serie de riesgos debido a su dimensiény a la diversidad
de negocios y geografias en las que opera, por lo que reconoce los riesgos como
un componente integral e inevitable de su actividad, tanto en términos de
amenazas como oportunidades.

Consciente de este hecho, el Grupo establece explicita e implicitamente su
propension al riesgo para todas las partes interesadas internas y externas, tanto
anivel corporativo como de las Unidades de Negocio, asi como para las distintas
categorias de riesgos, a través de un conjunto de mecanismos:

+ La elaboracién y aprobacion periédica del Plan de Negocio del Grupo
por parte del Consejo de Administracién Ejecutivo, que se comunica a todas
las partes interesadas, y en el que se establecen las directrices estratégicas
clave enun horizonte de tres a cinco afios.

+ La evaluacion rigurosa del riesgo relacionado con las oportunidades de
inversion y desinversion propuestas por las Unidades de Negocio y
aprobadas por el Consejo de Administracion Ejecutivo, respaldada por el
dictamen del Comité de Inversiones.

- El desarrollo de un amplio conjunto de politicas de gestiéon de riesgos,
tanto a nivel corporativo como de las Unidades de Negocio, que establecen
directrices, metodologias de evaluacién y limites de exposicién para los
principales riesgos2.

- El desarrollo periédico de ejercicios de mapeo de riesgos, basados en
criterios objetivos, cuantitativos y comparables, que permiten un andlisis de
la exposicion a los riesgos clave, asi como la adopcidon de acciones de
tratamiento preventivo de la exposicién excesiva a los riesgos (en relacion
con la tolerancia al riesgo establecidal).

+ El establecimiento de un amplio conjunto de mecanismos para la
notificacion periddica de los riesgos clave, a nivel de Grupo y de Unidad de
Negocio, permitiendo asi un seguimiento regular de la evoluciéon de los
riesgos actuales y emergentes, y la comparacion de la exposicion a
diferentes perfiles de riesgo dentro de los limites establecidos.

+ La elaboracion de informes periédicos sobre los riesgos para las
principales categorias de riesgos que permitan seguir regularmente la

2Incluyendo, entre otras, la Politica de Gestidn de Riesgos Empresariales, la Politica del marco de apetito de riesgo, la Estructura de Limites de la Unidad de Negocio de Gestién de la Energia, la Politica de Gestion Financiera, la Politica de Contrapartes, la Politica de Gestion de

evolucion de los riesgos actuales y emergentes y comparar las distintas
exposiciones con los limites establecidos. La comunicacién periédica al
Consejo de Administracion Ejecutivo y al CGS de los indicadores y limites
de riesgo en relacién a la estrategia y los indicadores de resultados del
Grupo.

El marco de la propensién al riesgo en el Grupo EDP se estructura en torno a
cuatro pilares:

- El modelo de gobernanza identifica a los actores clave en el proceso de
apetito de riesgo y sus responsabilidades.

- La declaracién de apetito por el riesgo define formalmente un conjunto
de declaraciones de apetito por el riesgo complementadas por indicadores
y umbrales de riesgo. En cuanto al posicionamiento, el Grupo establece
como pilar fundamental de su estrategia el mantenimiento de un perfil de
riesgo controlado.

- La supervision y seguimiento, definiendo los procesos clave de
supervision, actualizaciéon y plan de accion.

+ Y la plataforma de informacion, plasmada en un cuadro de mando de
apetito de riesgo que permite supervisar el apetito de riesgo en el Grupo
EDP.

Riesgos Asegurables, la Politica de Salud y Seguridad en el Trabajo, la Politica de Seguridad de la Informacion y los Principios, Estructura y Procedimientos de Gestion de Crisis y Continuidad de Negocio.
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Declaracion de 1er nivel

Declaracion de 2° nivel

KRI (Objetivo)

Negocio Equilibrado

Empresa de riesgo controlado, con
una fuerte cuota de actividades
reguladas/contratadas a largo plazo,
diversificada tanto geogrdficamente
como en toda la cadena de valor, con
un fuerte enfoque de crecimiento
enlas energias renovables

CONCENTRACION GEOGRAFICA
Diversificacion geogrdficay foco en geografias/mercados con riesgo pais reducido

EBITDA mdaximo por Mercado/Pais (<50% en Iberia)

AREAS DENEGOCIO
Cartera diversificada en toda la cadena de valor (generacion, redes y retail) con un fuerte enfoque de
crecimiento en generacion renovable sostenible a medio y largo plazo

EBITDA mdaximo por Tecnologia

REGULADO/CONTRATADO
Actividad enfocada en operaciones reguladas o contratadas a largo plazo

EBITDA Regulado minimo/contratado a LP

SEGUIMIENTO REGULATORIO
Prevision de posibles cambios normativos/politicos de gran impacto en la cartera actual y en posibles
nuevas geografias

Pérdida maxima Esperada del Riesgo Reglamentario

Solidez Financiera

Un sélido plan de negocio con unas
finanzas saneadas con el objetivo de
obtener una sélida calificacion de
grado de inversion y una politica de
dividendos sostenible.

CALIFICACION
Alineamiento entre perfiles de negocio y financiero, de modo a conseguir un ratingde investment grade sélido

Calificacién minima a largo plazo (objetivoBBB)

Minimo Fondos de Explotacion/endeudamiento neto (>20%)

DIVIDENDOS
Previsibilidad y sostenibilidad de la politica de dividendos como elemento fundamental de la propuesta de valor a los
accionistas

Ratio de pago maximo (ingresos netos recurrentes)
(objetivo de pago del 60-70%)
Ingresos netos Recurrentes maximos@riesgo

LIQUIDEZ
Mantenimiento de reservas de liquidez suficientes para cubrir las necesidades de tesoreria a cortoy
medio plazo en momentos de estrés.

Periodo de Supervivencia minima (cobertura>100%)

RIESGO DE MERCADOS FINANCIEROS

Gestion proactiva de la exposicion a los mercados financieros, concretamente tasa de tipo de cambio y tasa de tipo de
interés, controlando los impactos sobre la actividad empresarial. En la medida de lo posible, las inversiones se financian
enmonedallocal.

Max P95% Pérdida neta de Inversion Divisas Max.
% Deuda a tipo Variable en EURy en USD
Duracién minima de la Deuda del grupo en EUR y en USD

CREDITO Y CONTRAPARTE
Exposicién controlada al riesgo de crédito&contrapartes, favoreciendo contrapartes de rating superior

Pérdida maxima esperada de la cantera
Exposicion maxima de contrapartes sin grado de inversion
Max-. Concentracion Exposicion de la contraparte

EJECUCION DEL PLAN DE INVERSION
Invertir en proyectos con una rentabilidad ajustada al riesgo adecuada, una exposicién limitada al mercado
y un plazo de tesoreria corto.

Min TIRP90/ WACC (1x)

OBLIGACIONES SOCIALES
Cobertura total de las obligaciones sociales por capitalizacién, mediante una cartera de activos diversificada de
duracioén limitada, con nuevos planes de pensiones como contribuciéon definida.

Tasa de cobertura de capitalizacion de las pensiones
Valor de la posicion patrimonial - Value@Risk

Excelencia ESG

Construir una organizacion
preparada para el futuroy
adherida alos principios clave
ESG

SOSTENIBILIDAD AMBIENTAL
Liderar la transicion energética para crear valor superior, teniendo en cuenta la resiliencia a los cambios climdticos y
limitando el impacto ambiental de las actividades del grupo

Porcentaje min. de Generacién Renovables (93% en 2026)
Porcentaje imn. de Ingresos alineados con la taxonomia
de la UE (70% en 2025)

SOCIAL

Forma de trabajar orientada a las personas, con tolerancia cero para el imcumplimiento de las medidas de seguridad,
asegurando los derechos humanos y laborables, atrayendo y reteniendo diversos talentos y capacitando alas
comunidades

Maximo de Accidentes laborales
Namero maximo de victimas mortales (objetivo de O
accidentes mortales)
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Declaracion de 1er nivel

Declaraciéon de 20 nivel

KRI (Objetivo)

Excelencia operativa

Gestion prudente de los riesgos
operativos, siguiendo las mejores

GOBERNANZA

Mantener los mds altos niveles de comportamiento ético, transparencia y responsabilidad, con la tolerancia cero
frente ala corrupcién y cualquier otro comportamiento ilicito o incumplimiento de las leyes y/o reglamentos, y trabajar
continuamente para mejorar nuestras prdcticas de gobernanza en beneficio de nuestras partes interesadas

Valor maximo del pasivo por contingencias legales

Numero maximo de contrapartes con alto riesgo de integridad
Puntuacion minima de RepRisk

Posicion de liderazgo en el indice DJSI

prdcticas y garantizando la

continuidad de la actividad ACTIVOS FISICOS EN DESARROLLO/CONSTRUCCION

Max. Desviacion ponderada en CAPEX

Excelencia enla gestion de proyectos, limitando el riesgo de desviacion de CAPEX y los retrasos en las puestas en

marchay permitiendo el cumplimiento del plan de inversiéon

Max. Desviacion ponderada COD

DISPONIBILIDAD E INTEGRIDAD DE LOS ACTIVOS FiSICOS Y PERDIDAS DE ENERGIA
Prudencia en la operacién y mantenimiento y seguridad de los activos fisicos, complementada con coberturas de

seguros y planes de contingencia y recuperacion, que garanticen unas pérdidas de explotacion limitadas, una calidad

de servicio excepcional y la disponibilidad de los activos. Control de las pérdidas técnicas y no técnicas mediante
procesos adecuados de tecnologia, mantenimiento, operacion y anticipacion del fraude

Pérdida maxima de activos fisicos post cobertura del seguro

SEGURIDAD, CONFIDENCIALIDAD, INTEGRIDAD Y DISPONIBILIDAD DE LOS SISTEMAS

Gestion prudente, mantenimiento preventivo, seguridad y disponibilidad de los sistemas informdticos y de las

Calificacion minima de Britshight Security

operaciones a distancia, garantizando la resiliencia en situaciones anormales/perturbadoras

PROCESOS

Fomentar procesos cada vez mds eficientes y debidamente controlados, la digitalizacién y, en el caso de los procesos

Min. de Procesos Digitalizados

criticos, garantizar la continuidad del negocio y la recuperacién en situaciones anémalas/disruptivas y minimizar los

errores de procedimiento

CADENADE VALOR

Refuerzo de la eficacia, sostenibilidad, resiliencia y continuidad de la cadena de suministro, proporcionando
excelencia en el servicio a clientes y socios de forma segura, garantizando al mismo tiempo el obligado cumplimiento

de los proveedores

Supervision de riesgos

EDP dispone de un amplio marco de supervisién de riesgos para salvaguardar
sus operaciones e inversiones, informando peridédicamente al Consejo de
Administracion Ejecutivo y al Comité de Riesgos.

Al frente de esta estrategia estd el mapeo anual de riesgos, complementada con
actualizaciones intermedias trimestrales, para identificar, cuantificar y priorizar
los riesgos de las distintas categorias de la taxonomia de riesgos.

El cuadro trimestral de apetito de riesgo es una herramienta vital que evalla
sistemdticamente la exposicion al riesgo de la empresa comparando el valor de
los KRI con los limites definidos en la Declaraciéon de Apetito de Riesgo. En el
cuadro anterior figuran entre paréntesis algunos ejemplo de estos limites.

Max. de Proveedores enregiones de altoriesgo
Concentracién maxima de proveedores por producto

Ademds, la Unidad Global de Riesgos elabora quincenalmente un informe de
riesgos centrado en el control de los riesgos energéticos y financieros, que son
mds voldtiles y, por tanto, requieren un seguimiento mds recurrente.

A nivel local a gravés de politicas individuales, existen informes especificos para
supervisar el riesgo, centrado en pardmetros mds operativos, algunos de los
cuales se actualizan diariamente.

Para reforzar la estructura de supervision del riesgo, EDP cuenta con un Comité
de Riesgos del Grupo, que realiza cuatro reuniones anuales, asi como comités de
riesgos en las distintas Unidades de Negocio. Estos comités desempefian un
papel clave en la supervision de la exposicion al riesgo y en la definicion de
politicas y medidas de atenuacion del riesgo.
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La gestion del riesgo de EDP se esfuerza por actuar de forma integrada en cinco pilares fundamentales:

Actividades recurrentes

Evolucion 2023

Prioridades para 2024

Conocimiento profundo
de las principales
fuentes de exposicion
alriesgo

Elaboraciéon del mapa de riesgos con los principales
riesgos para el afio siguiente con el horizonte del Plan de
Empresa & actualizaciones parallos principales riesgos.
Andlisis cuantitativo de las exposiciones (basado enla
pérdida esperada y la pérdida mdxima).

Desarrollo de la evaluacién del riesgo climdtico.
Presencia en foros nacionales e internacionales sobre
gestién de riesgos.

Andlisis de riesgos de los negocios de movilidad
eléctricay energia solar descentralizada.

Realizacién de un proyecto para desarrollar un marco
de riesgos Eticos.

Realizacién de mapas de riesgos en profundidad junto
conlos equipos de las Unidades de Negocio.

Actualizacion del andlisis de los principales riesgos
estratégicos y emergentes para el grupo EDP.

Andlisis en profundidad de los principales riesgos
informdticos/operativos. Andlisis en profundidad de los
principales riesgos operativos. Andlisis en profundidad
delriesgo de inflacion.

Reflexion estratégica sobre la cobertura de seguros en
EDP.

Definir una estrategia
de gestién deriesgos

Apoyo para explicar y reflexionar sobre el equilibrio
entre riesgo y rentabilidad (y el apetito al riesgo) en las
decisiones clave de gestion.

Actualizacién periédica de la declaracion de
propension al riesgo, formalizada y divulgada en el
Informe Anual.

Actualizacién periédica de las politicas especificas de
gestiéon deriesgos.

Alineacion del Marco de Apetito por el Riesgo del Grupo
EDP con el nuevo Business Plan.

Implantaciéon de la hoja de ruta de gestion del riesgo
corporativo.

Implantacién de la politica corporativa de riesgo de
contraparte, alineando conceptos y prdcticas de riesgo
y centralizando métricas.

Actualizaciéon de la politica de riesgo energético del
Grupo EDP.

Actualizacién de la politica de gestién de riesgo de tipo
de cambio del Grupo EDP.

Creacion/actualizacion de las declaraciones de apetito
por el riesgo de las unidades de negocio de EDP
basadas enla actualizacion del Grupo.

Amplaciéon del Proyecto de Riesgo de Contraparte a las
demds unidades de negocio.

Creacién de una Politica de Riesgo Financiero a nivel
de Grupo.

Creacion de un marco de andlisis y control de riesgo de
inflacion.

Realizacién de una auditoria externa del sitema de
gestion deriesgos de EDP.

Participacion activa del
riesgo en las principales
decisiones de procesos
de gestion

Dictamen de Riesgo sobre el Plan de Empresay el
Presupuesto.

Apoyo en las decisiones de Inversién (incluida la
participacion en el Comité de Inversiones). Apoyo enla
definicion de estrategias de cobertura para las
principales exposiciones.

Andlisis y dictdmenes sobre cuestiones con posible
incidencia en el perfil de riesgo del Grupo.
Seguimiento y control de las principales exposiciones
(mediante informes periédicos a nivel del Grupo y de las
unidades de negociacion relevantes).

Comités de Riesgos periddicos (para debatir las
principales exposiciones y medidas de tratamiento).

Reflexion estratégica sobre Riesgos para el Plan de
Negocio del Grupo EDP.

Participacion activa de los equipos de riesgos de las
Unidades de Negocio de EDP en la evaluaciéon de las
inversiones del Grupo EDP.

Creacion/actualizacion de informes para supervisar las
exposiciones al riesgo establecidas en las
declaraciones de apetito al riesgo de las unidades de
negocio EDP.
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Actividades recurrentes

Evolucion 2023

Prioridades para 2024

Formalizacion del
modelo de gobernanza
delriesgo

Actualizacién de las politicas y principios de gestidon de
riesgo del Grupo EDP.

Actualizacion de la politica de gestién de riesgo
empresarial del Grupo EDP. Apoyo continuado ala
dinamizaciéon de la red de responsables de riesgos y a
la maduracién de la funcion de riesgos (en las unidades
de negocio con modelos de gobernanza de riesgos mds
recientes).

Actualizacion del Manual de Gestion de Riesgos
Empresariales del Grupo EDP.

Definir una estrategia
de gestién deriesgos

Llevar a cabo una amplia gama de iniciativas de
sensibilizacion, adaptadas a los distintos publicos:
- Formacién sobre cuestiones de riesgo y nuevas
tendencias enla gestion de riesgos en la Reunién
Anual de los Comités de Auditoria, para miembros
del Consejo General de la Supervision.

« Cursos especializados para todos los empleados
(de manera no exahustiva, ética, salud y seguridad,
ciberseguridad).

+ Programa para impulsar lared de responsables de
riesgos del Grupo EDP: reuniones trimestrales
individuales, reunion anual de planificacion,
intercambio de formacion en el ERM Repositor y
masterclasses trimestrales, reunion anual de
responsables de riesgos y participacion en los
Comités de Riesgos.

- Cumbre anual sobre Riesgos para promover una
cultura del riesgo y formar a los responsables de
riesgos y sus equipos, asi como alos miembros del
Comité de Riesgos (como Auditoria Interna) y a los
miembros del Consejo General y de Supervision.

Desarrollo de diversas sesiones dedicadas al riesgo
para la alta direccion (ejecutivos y no ejecutivos):
cuatro Comités de Riesgos dedicados a analizar las
principales cuestiones de riesgo con la alta direccion
ejecutiva, participacion en dos sesiones del Comité de
Asuntos Financieros y tres sesiones plenarias con el
Consejo General de Supervision.

Taller de formacién para los miembros de los Comités
de Auditoriay los miembros del Consejo Generaly de
Supervision sobre los riesgos ASG y las nuevas
tendencias en materia de informacién no financiera.

Diagnéstico de competencias en los equipos de riesgo,
con el fin de definir un plan de desarrollo estructural.

Aplicacién del plan de desarrollo basado enel
diagnéstico, en particular con la creacién de programas
de formacioén especificos.
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El grupo se esfuerza por tener una vision global de los principales riesgos alos que
estd expuesto a nivel estratégico, ESG, empresarial, financiero y operativo, y
existen procesos para garantizar su seguimiento y gestion proactiva.

Macrocategorias de la taxonomia de riesgos de EDP

1. Estratégicos

&ESG 2. Negocio — 3. Financiero — 4. Operacional
Elafio 2023 siguié marcado por la crisis geopolitica provocada por el conflicto en - 2 1Mercado 31Mercados 4.1 Activos
Ucrania, que se tradujo en una crisis energética. Los mercados financieros 11Estratégicos energético [ financieros [ fisicos
tomlblen mostrgron C|e.rtc1 |r,1qU|etud p.o,r el fugrte aumento d,e I0.|nﬁoolon y la 1oEse PEE— | 3.2 Créditoy | 4.2Ejecuciénde
subida de los tipos de interés. La gestion de riesgos reafirmé su importancia y Contraparte procesos
desempefé un papel esencial en este contexto perturbador. Una descripciéon —

. . . . . 3.3 Liquidez n
detallada de los diversos riesgos pertinentes para el Grupo EDP estd disponible Bl Golvencls —— 4.3 Sistemas
en el sitio web de EDP: EDP Risk Taxonomy/edp.com. -

El cuadro siguiente detalla los riesgos que se espera tengan el mayor impacto 3.4 Responsabili- 4.4Legal
— dades sociales —— &Compliance
potencial en el EBITDA del Grupo en 2024, en un escenario adverso.
Precios Riesgo asociado alos cambios en los precios de las materias primas, Y - Negocio de EDP conun alto porcentaje de contratos a plazo con PPAs, estando muy
materias esencialmente debido ala exposicién de mercado en lberia a los precios de la protegidos de las variaciones de precios dentro de estos contratos
primas electricidad, del carbén, del gas. Estos cambios pueden deberse a diversos - Prudente estrategia de gestion de la energia residual no cubierta por PPAs, por parte de la
factores, a saber, fluctuaciones deribadas de la dindmica de la ofertay la Unidad Global de Gestion de la Energia, que negociay gestiona los contratos de carbon, gas
demanda o cambios normativos (nacionales o internacionales), y pueden y licencias de CO2,y se encarga también de mitigar el riesgo de precios mediante coberturas
afectar alos resultados de la empresa. (incluyendo el riesgo de tipo de cambio en délares estadounidenses, en coordinacion con la
Unidad Global de Finanzas).
Regulacién Riesgos relacionados con los cambios legislativos y reglamentarios que el Grupo Yy Gestion proactiva a través de un cuidadoso seguimiento y preparacion de los distintos
estd obligado a cumplir enlas distintas geografias y mercados en los que opera expedientes, asi como la adopcién de una postura constructiva y colaboradora en la
(a saber, paquetes sectoriales, modelos normativos, legislacién medioambiental, discusion de los mismos, que permita anticipar y minimizar la materializacién de opciones
impuestos y otros). Los cambios normativos adversos podrian tener un impacto inadecuadas ala realidad de los distintos contextos de mercado en los que opera el Grupo.
negativo en los resultados de la empresa.
Contraparte Riesgo asociado al incumplimiento potencial (o al aumento enrelacién con el » - Diversificaciéon de las contrapartes, con limites a la concentracion y al porcenaje de
nivel esperado de incumplimiento) de las obligaciones por parte de los clientes, exposiciones por debajo de Investment Grade.
asi como de las contrapartes de energéticas, las contrapartes financieras - Andlisis cuidadoso de las contrapartes y seguimiento continuo de la evolucién de la calidad
(esencialmente asociadas a depositos en entidades financieras y derivados crediticia de las contrapartes del Grupo.
financieros) y los proveedores. + Uso de instrumentos de mitigacion del riesgo de contraparte, como las garantias
financieras, seguro de compensacion y crédito cuando proceda.
Activos Riesgo asociado a desviaciones en el Capex y/o retrasos en el COD mds alld de 2 - Contratacién planificada de equipos y EPC, para reducir el riesgo de aumento de costes o
fisicos en lo estimado en la planificacion, con posibles impactos en el propio ejercicio indisponibilidad de la cadena de suministro una vez adquiridos los compromisos con los
construccién (menos ingresos y mds costes) y en la rentabilidad de las inversiones. proyectos.

La cuantificacion de los riesgos de EDP se basa en la pérdida potencial de
EBITDA, en un escenario P95%, estimada mediante la aplicacion de
simulaciones de Monte Carlo. La simulacién de Monte Carlo, mediante la
definicién de distribuciones probabilisticas para cada factor/variable de riesgo,
permite simular posibles resultados futuros; para cada simulacion, se generan
aleatoriamente diferentes valores para cada una de las distribuciones de

probabilidad de las distintas variables de riesgo (inputs). El resultado de una
simulacién de Monte Carlo es una distribucién de probabilidad, es decir, una
representacion de los distintos resultados futuros posibles y de su probabilidad de
ocurrencia. Ademds, EDP también realiza una evaluacion cualitativa del impacto
financiero potencial y de la probabilidad/posibilidad de cadariesgo.
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Riesgos climaticos

Introduccion

En 2017,la TCFD (Task Force Climate-Related Financial Disclosures) publicé una
serie de recomendaciones sobre cdémo andalizar, informar e incorporar la
transicion climdtica para aumentar la transparencia y la informacion relacionada
con el clima. El Grupo EDP ha adoptado estas recomendaciones y en 2021 puso
en marcha un proyecto para profundizar en ellas, que incluye un programa de
diagnéstico para identificar puntos de mejora y la creacion de un proceso anual
para evaluar los riesgos y oportunidades climdticas.

Encontrard informaciéon mds detallada sobre las recomendaciones de la TCFD, el
modelo de gobernanza y la estrategia de resiliencia en el sitio web de EDP: EDP
Climate Transition Plan/edp.com.

EDP dispone de un modelo interno de gobernanza de la gestién de riesgos
climdticos, integrada en el proceso global de gestion de riesgos, para revisar e
informar anualmente sobre la resiliencia de la estrategia EDP al cambio
climdtico. El proceso estd supervisado por la Unidad Global de Planificacion
Energética, y apoyado por un equipo de interlocutores especializados de las
distintas Unidades de Negocio (responsables de riesgos, responsables de
sostenibilidad y dreas de planificacién energética). El proceso se estructuraen 3
fases diferenciadas:

Proceso de gestion de riesgos climdticos

X riesgos y oportunidades en cada negocio y
delriesgoy

Identificacion >
Oportunidad

enlas recomendaciones TCFD

Garantiza la identificacion exhaustiva de los

geografia en linea con la estructura definida

Incluye la validacion y actualizacion de los
sub-escenarios fisicos y de transicion, asi

Alineacion del >

: Escenario Climatico on Ipa
(fisicas y de transicién)

como de las principales variables climdticas

Considerala cuantificacion de riesgos y
oportunidades climdticas de cada

riesgo y Value@Risk

Cuantificacion del >
Climatico agregado

con impacto en EBITDA superior a TM€)

negocio/geografia mds relevante (por ejemplo,

Riesgo climdatico de EDP en 2023

Tras validar la taxonomia, se definieron tres escenarios climdticos que combinan
los escenarios fisicos y los escenarios de transicion.

Escenarios climdticos

Escenario de transicion

Escenario Fisico

Asgreenasit
gets (AGG)

Escenario Net Zero (IEA)

RCP 2.6 (IPCC)

A bitgreener than
today (BGT)

Slow move towards
transition (SMT)

Escenario de base
(resultante de fuentes
internacionales),
asumiendo que las
alteraciones de los precios
de mercado no serdn
significativas entre los dos
escenarios, debido ala
naturaleza de corto/medio
plazo de los riesgos de
transicion

RCP 8.5 (IPCC)

Periodos de tiempo
evaluados

+2030
- 2050

Considerando un horizonte de 30 afios y para los distintos escenarios definidos,
se construyeron andlisis centrados en las distintas dimensiones (socidal,
normativa y politica, econdmica y tecnologica, y energética), que se presentan a

continuacion:

Escenarios fisicos:

« RCP 2.6: considera (1) el cumplimiento del Acuerdo de Paris; (2) que el
sistema energético alcance la neutralidad de carbono en 2070; (3) que la
temperatura aumente entre 1,5°C y 2°C; y (4) que el nivel medio del mar
aumente 0,4 my la acidificacionde los océanos comience arecuperarse en

2050;
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+ RCP 4.5: considera que (1) no se cumple el Acuerdo de Paris; (2) la
temperatura sube entre 2°C y 3°C y las temperaturas extremas se hacen
mds frecuentes; y (3) el nivel del mar sube 0,5m y muchas especies no
pueden adaptarse.

+ RCP 8.5: considera que (1) no se cumple el Acuerdo de Paris; (2) la
temperatura aumenta mds de 3°C; (3) los fendmenos extremos se hacen
mds frecuentes y hay grandes variaciones en las precipitaciones; y (4) el
nivel del mar sube 0,7m.

Escenarios de transicién:

- Escenario de emisiones netas cero para 2050 (NZE) con ajustes internos;
considera (1) que el sector energético mundial alcance unas emisiones
netas cerode CO2 para 2050; (2) el crecimiento econdmicoy lacreaciénde
empleo relacionados con la energia sostenible; (3) un sistema energético
mds resiliente y limpio; (4) la plena cooperacion internacional para el
desarrolloresiliente.

+ Escenario base: supone que (1) se cumplen en general las politicas
anunciadas y no se hace ningun esfuerzo adicional en pro del desarrollo
sostenible; y (2) se adoptan politicas, aunque limitadas, para reducir el uso
de combustibles fésiles, pero la demanda sigue siendo elevada.

Para informacion mds detallada sobre las variables fisicas y de transicién
consideradas, consultese el Plan de Transicion Climdtica de
https://www.edp.com/en/climate-transition-plan.  La evaluacion de las
variables fisicas ha sido proporcionada por un consultor externo especializado,
utilizando la base de datos Copernicus y otras bases de datos internacionales.
Las variables de transicion, es decir, la evolucion de los precios, la demanda de
energia y el mix energético, se basan en escenarios de la AIE y otras fuentes

internacionales (por ejemplo, Aurora, Baringa, entre otras), con las adaptaciones
necesarias a las geografias en las que opera EDP.

La cuantificacién, basada en el andlisis individual del impactio sobre el EBITDA
de cadariesgo y oportunidad (fisicos y de transicién) se realiza por cada Unidad
de Negocio y para cada geografia. Esta cuantificacion tiene en cuenta la
identificacién de las variables fisicas y su evolucién, seguin los expertos, y los
andlisis politicos/sociales/econdmicos /tecnoldgicos relacionados con los
diferentes escenarios. El método de cuantificacion depende de cada riesgo y
oportunidad, utilizando, siempre que sea posible, el método directo
(pérdida/ganacia esperada y pérdida/ganancia mdxima al P95%) o,
alternativamente, el método indirecto (probabilidad/frecuencia, impacto medio e
impacto mdximo P95%). A efectos de andlisis del Grupo, la consolidacion de las
pérdidas y ganancias se realiza considerando correlaciones entre riesgos y
oportunidades y entre geografias.

El riesgo a corto plazo (de 5 a 10 afios concretamente 2025 y 2030) estd
relacionado principalmente con los riesgos de transicion, entre otros, el disefio del
mercado de la energia, los precios, el marco reglamentario y la evolucion
tecnologica. El riesgo a largo plazo (de 10 a 30 afios, concretamente 2030 y
2050) estd relacionado principalmente con los riesgos fisicos que pueden afectar
a la cartera de activos de EDP, concretamente en relacién con los fenébmenos
extremos de temperatura, viento y precipitaciones, y los cambios estructurales en
los pardmetros fisicos.

La siguiente tabla muestra, para 2050, el impacto potencial sobre el Grupo EDP de
los riesgos fisicos relevantes (pérdida mdéxima P95%) y las oportunidades
(ganancia minima P5%) (cronicos y agudos), teniendo en cuenta los escenarios
fisicos RCP 2.6 y RCP 8.5 y relaciondndolos con los medios de mitigacion
implantadas.

RIESGO IMPACTO PRINCIPAL SEGMENTO _ MEDIDAS PALIATIVAS

DE ACTIVIDAD 0-50MC

50-100MC  +100MC

Aumento de la pérdidas de
Aumentode la energia. Pérdida de eficiencia.

Grupo EDP
temperatura Aumento de la demanda

OPORT. YRIESGO
SMT: OPORT. Y RIESGO

Mitigacion natural, es decir, un aumento de la temperatura
provocard un aumento de la demanda. Ademds, el Grupo
EDP ha integrado la gestion del riesgo energético y sigue

una estrategia de diversificacion por dreas de negocio
geogrdfico
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O CUMNTRIACION o amivas

RIESGO IMPACTO PRINCIPAL SEGMENTO
DE ACTIVIDAD 0-50MC 50-100MC +100MC
Eventos Interrupcion de las actividades Mantenimiento preventivo en las lineas de distribucion, un
Extremos (redes) plan de seguros integral y el Grupo EDP también ha
(viento/lluvia) Aumento de los costes de Grupo EDP AGGRIESGO reforzado los planes de continuidad de la actividad y de
explotacién SMT:RIESGO gestion de crisis, minimizando el impacto en las empresas
5 o . en terceros.
Incendios Dafios materiales (redes de
forestales distribucion)

Para riesgos y oportunidades de transicién, las siguientes tablas muestran los principales impactos potenciales para 2030, considerando los escenarios NZE (Cero Neto) y
Base de la AlE (resultado de diversas fuentes internacionales), y las respectivas medidas de mitigacion.

O CUMNTRIGAGION o amivas

RIESGO IMPACTO PRINCIPAL SEGMENTO
DE ACTIVIDAD 0-50MC 50-100MC +100MC
REGLAMENTA- Mayor exposicién a litigios AGG: RIESGO Estrategia de diversificacion por tecnologia, madurez de
CIONY medioambientales. Cambios en Grupo EDP los activos, asi como un estrecho seguimiento de las
LEGISLACION la normativa sobre productos SLonn RIESED normativas y politicas gubernamentales
MERCADO Efecto de las medidas Centrarse en la electrificacion de la economia (a través de
medioambientales adicionales en Grupo EDP 23$§E22% servicios energéticos, vehiculos eléctricos, entre otros)
las variables de precios de mercado : como estrategia de compensacion
TECNOLOGICO Falta de seguimiento/retraso en la Seguimiento estrecho de las tendencias de mercado,
adopcién de nuevas tecnologias AGG: RIESGO desarrollo tecnolégico (incluidas las tecnologias
Devolucién/sustitucion de bi Grupo EDP SMT: R emergentes en toda la cadena de valor) junto con una clara
evobumlon sust|.tu0|0n Ic_f lenes ’ Politica de Innovacion centrada en las principales
por absolescencia tecnolégica tendencias del sector
REPUTACION Preocupacién de las partes
interesadas por el camino de la Enun cambio de paradigma, el Grupo ha portfolio de generacion
empresahaciala transicién renovable y se ha comprometido a ser 100% verde en 2030. Al
climdtica Grupo EDP AGG: RESGO mismo tiempo, es reconocido por sus excelentes resultados en
Falta de aplicacion de medidas SMT: RIESGO los distintos indices de sostenibilidad alos que pertenece, lo que

medioambientales o de
posicionamiento en el mercado
frente ala nueva realidad climdatica

demuestra su cardcter sostenible y aporta pruebas de las
medidas y estrategias adaptadas
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StoMENTODEACTIVIDAD  CUANTIFCACION

RIESGO IMPACTO PRINCIPAL
0-50MC 50-100MC +100MC
PRODUCTOS El aumento de la electrificacion conlleva una mayor demanda de energia Grupo EDP AGG OPORT.
Y SERVICIOS Mayor necesidad de calefaccién y refrigeracion debido a los riesgos fisicos SMT: OPORT.
EFICIENCIA ) ) )
DELOS Uso de medidas de transporte mds eficientes y consiguiente aumento de la Grupo EDP AGG OPORT.
RECURSOS capacidad instalada SMT: OPORT.
MERCADO Acceso anuevos mercados y consiguiente aumento de la capacidad Grupo EDP AGG OPORT.
instalada SMT: OPORT.
Aumentar la fiabilidad de la cadena de suministro Grupo EDP AGG OPORT.
RESILIENCIA SMT: OPORT.
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Destaca por surelevancia y novedad, larealizacion de un proyecto de revision de
riesgos ESG focalizado, fundamentalmente, en los riesgos sociales y de buen
gobierno en EDP Redes Espafia. Este proyecto, ha sido un referente en la
identificacion, andlisis y deteccion de medidas de mitigaciéon en cuanto a estos
riesgos en el Grupo EDP. El proyecto ha sido liderado desde DASIC y ha contado
con la participacion del drea de Riesgos y Continuidad del Negocio, asi como
responsables de la Plataforma de Redes de Espaiia.

Se ha realizado un exhaustivo diagnoéstico y andlisis de la informacién de EDP
Redes Espafia, para, a través de un bench con los principales peers
internacionales del sector, se han identificado, analizado y descrito, incluyendo
medidas de mitigacion, en las siguientes categorias de riesgo que cubren el
100% de los temas materiales en aspectos sociales y de buen gobierno:

’° Bloque de Gobierno

® Alineamiento estratégico ® Incumplimiento de
objetivos ESG

Atraccién de talento

Cambios en los
©® Lobby comportamientos de
los clientes

® Conflictos de interés

® Corrupcion
® Prdcticas anticompetitivas

® Estructura de gobernanza
(172)

® Estructura de gobernanza
(2/2)

® Etica e integridad

® Espectativas de los
grupos de interés

® Financiacioén e inversion
responsable

® Gestion de gobierno
corporativo

® Incumplimiento de la
normativa externa

® Proteccionde
denunciantes

® Transparencia financiera

® Usoresponsable de la
tecnologia (1/3)

® Usoresponsable de la
tecnologia (2/3)

©® Menosprecio de valores 'y
cultura

® Retribucién justa

Derechos humanos de
los empleados

Derechos humanos en
la cadena de suministro

Discriminaciony
desigualdad

Exclusion social

e Bloque de Social

Impacto en la comunidad
Protecciéon de datos
Retencion del talento
Satisfaccion de los clientes

Seguridad y salud de los
trabajadores

Vulneracion alos derechos
laborales

Ciberseguridad

e Estratégicos emergentes

Enfermedades infecciosas/pandemia

Inestabilidad regulatoria

° ESG Transversales

Incumplimiento de la normativa interna
Gestion de la cadena de suministro

Seguridad y salud en la cadena de
suministro

Transicién energética

o Compliance

Uso responsable de la tecnologia

° Operacional

Interrupcion del negocio
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Plan de Sostenibilidad de EDP

EDP ha establecido una posicién de liderazgo en la transicién energética manteniendo y reforzando sus compromisos hacia la neutralidad climdtica en 2040.
Nuestros objetivos son: O
integated
f i electric utility
Seremos LA Dow Jones Sustainability IndexDec-23
Descarbonizar para un mundo climdtico positivo
Libre de carb6nen 2025 100% Renovable en 2030 Net Zero en 2040
Somos

Involucrar a nuestros partn
una transformacién imp

100%

proveedores que
cumplen con las
normas ESG

Tenemos




EDP asume un papel de liderazgo en la transicién energética con ambiciosos
compromisos que se plasman en abandonar la produccién de carbén en 2025,
ser 100% renovable en 2030 y ser Net-zero en 2040, adelantando los objetivos
marcados en el Acuerdo de Paris.

Se aprobé el actual ESG Master Plan 2023, bajo el lema “We Choose Earth” con
el objetivo de ser lider mundial en sostenibilidad: “Lideraremos la transicién
energética para conseguir un impacto positivo en el clima con la
descarbonizacion y lo haremos empoderando a nuestras comunidades,
protegiendo nuestro planetay junto con nuestros socios para una transformacion
efectiva, impulsada por una fuerte cultura ESG.”

Basada, por tanto, en estos 5 pilares se establece la ambicién en Sostenibilidad:

* Vamos a Descarbonizar

Buscamos el compromiso Net Zero en 2040. Para ello, ademds de
descarbonizar  nuestras  propias  actividades, influiremos
activamente en la descarbonizaciéon de nuestra cadena de valor,
proporcionaremos a nuestros clientes soluciones bajas en carbono,
y exploraremos el papel de la absorciéon y compensacion para las
emisiones residuales.

 Para hacerlo queremos que Nuestras comunidades tengan un
papel activo enla transicién

Buscamos generar un impacto positivo y duradero en las
comunidades a las que servimos, con una creacién de empleo
positiva teniendo en cuenta la creacién de empleo directo, indirecto
e inducido durante la transicion energética.

Daremos prioridad al empleo local, a la recualificacion y a la
innovacion para apoyar la transicidon hacia una economia baja en
carbono.

- Protegiendo a Nuestro planeta: promoveremos la regeneracion
de los ecosistemas, aprovechando las sinergias del uso del suelo y
las soluciones basadas en la naturaleza para abordar mejor la
proteccion de la biodiversidad. Pretendemos medir y valorar los
esfuerzos para contribuir a una naturaleza positiva en 2025.

- Juntamente con Nuestros socios para una transformacion
efectiva

Construiremos un camino comudn con nuestros socios de negocio,
trabajando colectivamente para mejorar el rendimiento en ESG.
Ayudaremos a los proveedores a adaptar los objetivos y metas ESG

a sus respectivas situaciones en funcion de su relevancia y madurez.

Reforzaremos el establecimiento de acuerdos para reducir los
riesgos ESG enla cadena de valor.

+Y todo ello impulsado por una Cultura de ESG

Orientada a la creacién de valor a largo plazo: Integraremos los
valores y las prdcticas de sostenibilidad en todo lo que hacemos y
promoveremos. Nuestro primer paso es aspirar a cero accidentes en
cualquiera de nuestras actividades, incorporando esta cultura y
potenciando la mejora continua de los procedimientos relativos a la
prevencion de accidentes con todos los empleados, contratistas y
proveedores de servicios.
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El plan especifico ESG Master Plan de EDP Redes Espafia, revisado en 2023, se establece el propésito de la Sostenibilidad en torno a los 5 pilares que sirven de base para
13 iniciativas de referencia:

QUE
QUEREMOS

cOHMo Lo
HACEMOS

7
=

IMPULSADOS
POR

DESCARBONIZACION

Grupo operativo de aceleracion Net Zero: creacién de un grupo de trabajo interno para promover el compromiso de EDP para pasar de la ambiciéon
alaaccion, con el finde alcanzar el objetivo "Cero emisiones netas" del Plan de Sostenibilidad.

Plan de Transicién climatica: establecer la gobernanza, evaluar y cuantificar los riesgos e informar sobre el rendimiento climdtico de forma

transparente (TCFD)

Descarbonizacion de la cadena de suministro: acelerar el compromiso de los proveedores para mejorar la informacion sobre el CO2 y
continuar reportando el seguimiento del alcance 3y la reduccion de emisiones, con el objetivo de obtener el reconocimiento de SBTi.

NUESTRAS COMUNIDADES

Pobreza energética: apoyo a los
consumidores vulnerables de electricidad
para mejorar la eficiencia energética.

Desarrollo de la comunidad: fomentar la
participacion de las partes interesadas a
nivel de proyecto individualizado,
anticipando riesgos, gestionando los
conflictos y garantizando una transicién
justa.

CULTURAESG

NUESTROS SOCIOS O

Compromiso con nuestros

socios: Promover el compromiso de la
cadena de suministro con los objetivos
estratégicosde sostenibilidad de EDP
que influye positivamente enla
comunidad.

Space4Nature: acelerar el uso
de soluciones basadas en la naturaleza
para abordar los retos empresariales,
promoviendo al mismo tiempo la
biodiversidad.

Close the loop: promover la
economia circular para optimizar el uso
delosrecursos y fomentar modelos
empresariales circulares.

Riesgos ESG: definicion de una taxonomia de riesgos ESG e integracion ESG Data: Acelerar la recopilacién y consolidacion de datos ESG,
en la politica de riesgos, el proceso de gestion de riesgos y en el andlisis evaluar posibles automatizaciones y liberar recursos para tareas de valor

de inversiones.

afadido.

Playitsafe: programa de salud y seguridad para potenciar la mejora Valoraciéon del impacto: Andlisis de valor integrado basado en el

continua de los procedimientos relativos a la prevencion de accidentes.

impacto real, evaluando el valor financiero y de las partes interesadas,
para fundamentar la toma de decisiones.
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Contribucidon alos Objetivos de Desarrollo Sostenible —
de EDP segun el Plan Estratégico 2023-2026 >

Capitulo|

13 e Descarbonizar

@ Para un impacto positivo en el clima

Socios

Colaborar con nuestros socios
para una transformacién con impacto

Planeta

Proteger el planeta, contribuyendo
asu regeneracion

Comunidades

Capacitar a nuestras comunidades para que
tengan un papel activo en la transicion energética

Inversién social
€200M en la comunidad (acumulad
PARTNERSHIP
W e Status 2023: 88,7M€ 15 twe Status 2023: 22% Status 2023:62%
@ >3.000 Nuevas contrata ’ =
Status 2023:1.425 Status 2023: 96 % Status 2023: ~50%

DECENT WORK AND

woczm  E S Culture
o

GENDER
EQUALITY

Una sélida cultura ESG que protege y refuerza el papel de la vida humana

g Status 2023: 5 Status 2023:83% Status 2023: 29%
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Crecimiento acelerado
y sostenible

Clientes conectados aredes inteligentes

EDP Redes Espafia destaca, por tercer afio consecutivo, como empresa lider en
seguridad y calidad de suministro fruto de la inversién ejecutada en aspectos
de digitalizacion y mejora operativa del sistema para alcanzar una red
verdaderamente inteligente.

Enndmeros, la distribucién cuenta con 52.848 kmdered y1.390.525 puntos de
suministro, operando en el Principado de Asturias, Cantabria, Galicia (Lugo),
Castilla y Ledn (Palencia y Burgos), Aragon (Huesca y Zaragoza), Madrid,
Catalufia (Barcelona y Tarragona) y Comunidad Valenciana (Valencia vy
Alicante).

La seguridad y calidad de suministro son los aspectos clave de cara a los
clientes. EI TIEPI (Tiempo de Interrupcién Equivalente a la Potencia Instalada) de
EDP Redes Espafia en el afio 2023 mantiene su posicion de lider en la serie
histérica con 16,68 minutos (ligeramente superior a los 15,89 minutos del afio
anterior), a pesar del registro de diferentes temporales y episodios de fuerza
mayor, lo que demuestra un excelente desempefio de lared.

TIEPI (minutos) 15,89
SAIDIMT (#) 48,4
SAIFIMT (#) 0,9

SAIDI BT (#) 20,8
SAIFIBT (#) 0,59

La inversiéon total de EDP Redes Espafia durante el 2023 en su zona de
distribucién asciende a 196 millones de euros.

Esta inversion forma parte de un ambicioso plan estratégico de la compafiia a
medio plazo, dotado de 864,5 millones de euros para el periodo 2024-2028.

Distribuida por afios, la inversion prevista para el 2024 es de 179 millones; 174
millones en 2025; 174 millones en 2026 y 169 millones en cada uno de los afios
2027y 2028.

El reparto por comunidades auténomas de la inversion en 2023 es en torno a un

49% en Asturias,un 26% en Cantabria,un19% en Galicia 'y un 6% entre Castilla
y Leédn, la Comunidad Valenciana, Aragédn, Catalufia y Madrid.

Asturias

Cantabria

Galicia

Castillay Leon Catalufia

Aragén

Madrid

Comunidad
Valenciana
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Segun la finalidad estratégica de las inversiones se segregan en:

42%

Modernizacion

Inversiones en renovacion y modernizacion de activos; reposicion de activos
obsoletos (por ejemplo, activos que han llegado al final de su vida Util
-técnica y contable-, tecnologia obsoleta o armonizacion de tensién de red).

35%

Transformacién digital

Son las inversiones realizadas en:
e Automatizacion de redes, comunicaciones y digitalizacion.

® Proyectos especificos de automatizacién y monitorizacion de lared.

e Sistemas.

e Contadores inteligentes, incluyendo programas de despliegue de
contadores de control remoto, equipos y sistemas de medicion.

17%

Electrificacion y descarbonizacion

Son las inversiones realizadas en nueva capacidad de la red, incluidos
nuevos clientes/conexiones, nuevas lineas eléctricas, refuerzos vy
capacidad adicional de los transformadores.

4%

Resilienciay Medio Ambiente

Seincluyen aqui las inversiones relacionadas con lamejora de la calidad del
servicio y del medio ambiente. Por ejemplo: nuevas conexiones entre lineas;
transformadores y subestaciones méviles y refuerzo de conductores.

1%

Pérdidas especificas

Se incluyen en esta clasificacion las inversiones especificas para reducir
pérdidas no técnicas: medicién, inversiones en telemedida, inversion en
cables antirrobo, sustituciones de contadores antiguos o rotos y otros
proyectos.

1%

Soporte

Son las inversiones relacionadas con la gestion de instalaciones y otras, por
ejemplo, equipos, flotq, etc.
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Algunos de los proyectos mds destacados de 2023 para la digitalizacién y
mejora operativa de lared han sido:

Plan de Sistemas

Durante el afio 2023 se han desarrollado aplicaciones que han permitido una
mejora operativa de las operaciones de la compaiiia. Los principales sistemas
puestos en servicio en el ejercicio han sido los siguientes:

- Portal Web Privado, Web publicay Apps:

Para lograr una mejora en la experiencia de los clientes e incrementar la
digitalizacién de los canales de atencién, se han renovado totalmente las
webs de las tres distribuidoras. Las nuevas webs se han disefiado con un
aspecto mds moderno y que simplifica la navegacién, incluyéndose mds
informacion para el cliente, con apartados especiales de autoconsumo y
vehiculo eléctrico.

Se disponen nuevos procedimientos y tareas que se pueden hacer de forma
digital como demanda una cada vez mayor parte de los clientes, pero
manteniendo el canal tradicional telefénico para los clientes domésticos.
Constan de una parte publica y una privada y se ha separado claramente la
informacion y las gestiones que se pueden hacer en cada una de ellas, con
informacion mds general y las gestiones que necesitan una identificacion
del cliente en la parte publica, e informacion propia del cliente o gestiones
que necesitan su identificacion para la parte privada. También se han
definido varios perfiles de usuarios a los que se les ofrecen los servicios que
necesitan (clientes, instaladores, proveedores y comercializadoras).

De forma complementaria, se han desarrollado nuevas Apps para cada una
de las distribuidoras con las funcionalidades mds adecuadas para estos
dispositivos.

BEGASA

* WhatsApp:

Se ha creado un nuevo canal de comunicacién con clientes basado en
mensajeria Whatsapp, empezando por unas primeras funcionalidades que
en 2024 serdn ampliadas en profundidad.

« AMI:

Se concluy6 la segunda fase del proyecto AMI orientada a la gestion de
equipos de baja tension. El nuevo AMI se comunica con los elementos del
Sistema de Telegestion, recogiendo informacién de lecturas, curvas de
carga y otra informacién relevante para el negocio o la operaciéon de los
equipos telegestionados. También permite la ejecucion de 6rdenes de
servicio mediante la modificacion de la configuracion del equipo (cambios
de potencia contratada, altas y bajas, etc).

- Geovisor:

Con el objetivo de mejorar los procesos de tala y poda, se ha realizado la
carga de informaciéon base capturada mediante vuelos Lidar en el Geovisor,
que unavez analizaday tratada, permite generar ordenes de mantenimiento
automatizadas.

- Copperleaf Portfolio:

La aplicacion Copperleaf se pone marcha en E-Redes con el objetivo de
optimizar la cartera de proyectos de inversion de la compafiia atendiendo a
diferentes criterios: criticidad, econémico, ESG...

*Data Lake e lOT:

Durante 2023 se ha avanzado enla puesta en marcha del repositorio central
y comun de informacién de la compaiiia, donde se realizan los desarrollos de
Analitica Avanzada que permiten el aprovechamiento adecuado de los
millones de datos que se recogen de los diferentes sistemas desplegados
(AMI, ADMS, IoT, Flash BT.....), a la vez que contintian los desarrollos de
nuevas funcionalidades y casos de uso. Destacan los informes de averias y
la tipificacion de avisos recibidos en el Contact Center (en el caso del
Datalake) y los proyectos para la monitorizacién de webcams en el dmbito
deloT.
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Otros proyectos de integracion plurionuales continton en 2024
satisfactoriamente.

Entre ellos destacan:

- ADMS:

El proyecto de unificacién de los Sistemas de Gestidon de Distribucion
avanzada es un proyecto estratégico que concluird en 2025 y que permitird
una integraciéon de la operativa de gestién de las redes de distribucion. Se
trata de un proyecto de plataforma en el que también estd implicado el
equipo de E-Redes Portugal y el negocio de redes del grupo EDP en Brasil.

- Sistemas comerciales:

En 2023 se ha lanzado el proceso de integracion de Geiser (sistema
comercial de E-Redes) en DUOS (sistema comercial de Viesgo) con
prevision de finalizacion en 2025. Se harealizado un estudio de las mejores
prdcticas entre ambas distribuidoras, procediéndose a su implantacion
sobre el sistema mds moderno (DUOS). De esta manera se unifican los
sistemas comerciales sobre la plataforma, con mejoras en los procesos de
nuevos suministros, facturacién, cobros y gestion ATR.

+-EDM:

Otro proceso de unificacion es EDM, dirigido a los sistemas de tratamiento
de la medida, integrando el actual sistema de E-Redes SLB en el EDM de
Viesgo que se denomina CSA. Al igual que en otros procesos, se han
identificado las mejores prdcticas y se han generado nuevos requerimientos
operativos para hacer frente al crecimiento del autoconsumo o la
generacion distribuida.

- GIS:

El proyecto GIS contintia su despliegue en 2024 para adaptarlo al modelo
de la Utility Networks e integrarlo con el resto de los sistemas corporativos.

Adicionalmente se espera arrancar en 2024 los proyectos que permitan la
unificacion de los sistemas de movilidad y también la integraciéon de los Sistemas
de Gestiéon de Activos INFORED y SGA que evolucionardn hacia la plataforma
SAP S4/HANA.

Otro proyecto de relevancia implica la renovacion tecnolégica del sistema de
telegestion.

Tras la obligacién de sustituir todos los contadores de menos de 15 kW (clientes
domésticos y pequefios negocios) antes de 2018, y habiendo sido iniciado ya en
20M,en 2023 se ha optado por unarenovacion tecnolégica completa de todos los
componentes del sistema de telegestion.

El sistema de telegestion costa de las siguientes partes: contadores inteligentes,
concentradores de datos , empezando por unas primeras funcionalidades que en
2024 serdn ampliadas en profundidad.

» Contadores:

Se ha desarrollado dentro de la Alianza PRIME una nueva version del
protocolo de comunicaciones (PRIME 1.4) que mejora el anterior en dos
aspectos fundamentales: comunicaciones mds robustas con unos
mensajes mds estables y ampliacién de las bandas de comunicacion, lo que
permite solucionar lo que ha sido uno de los mayores problemas en la
explotacion, el ruido electrénico que complicaba e incluso en algunos casos
impedia la comunicacién a través de los cables eléctricos.

- Concentradores y otros equipos de comunicaciones:

Para el control de los nuevos contadores inteligentes PRIME 1.4 es necesario
instalar previamente los concentradores y otros equipos de comunicaciones
que controlan a los contadores, también con el nuevo protocolo PRIME 1.4,
comenzdndose en 2023 el despliegue de estos equipos.

La automatizacion de la red es otro aspecto clave en la estrategia de construir
redes cada vez mds inteligentes como palanca para la lucha y adaptacion contra
el cambio climdtico. De este modo, durante 2023 se han desarrollado labores de
automatizacién de la red dirigidas a permitir una mejora en la explotacion de la
misma detectando y aislando tramos en averias de forma rdpida, lo que
disminuye los desplazamientos de los equipos de campo y la realizacion de
maniobras enlocal.

En nUmeros, se han telemandado 443 centros de transformacion y se han
instalado 108 nuevos IAT (Interruptores Aéreos Telemandados) en las lineas
aéreas. Ademds se ha instalado el sistema Flash BT en 1.104 cuadros de baja
tension lo que permite tener datos de tensiones e intensidades en tiempo real de
cadauna de las lineas de baja tension.

Otro aspecto muy relevante es la disminucion continua de pérdidas de red.
Durante 2023 se ha lanzado un prototipo en baja tension que, tomando como
partida los informes de pérdidas por centro de transformacion (compara las
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medidas de los supervisores con la de los contadores), realiza de manera
automdtica el andlisis de los datos para determinar la causa (errores del
inventario, fallo en los supervisores, posibles fraudes, etc). Este automatismo se
activa cuando se identifica que el nivel de pérdidas es alto.

En media tension, se ha realizado un estudio en colaboracién con la universidad
de Oviedo para determinar la topologia 6ptima de la red de MT de Asturias de
cara a la minimizacién de las pérdidas. Se han considerado un total de 8
escenarios de red (demanda punta y valle en cada estacioén), desarrolldndose un
informe de pérdidas especifico por linea de MT para identificar posibles fraudes
y/0 anomalias en la medida.

Finalmente, destacar los proyectos de transformacién digital
e innovacion, siendo los ejemplos mds relevantes:

-loT en Lineas Aéreas:

Desarrollado con éxito el caso de uso para la deteccion inmediata de incendios
forestales proximos alared, estando en evolucién el desarrollo de nuevos casos
de uso de mantenimiento preventivo y correctivo de la propiared.

- Utilizacion de Drones BVLOS:

Ejecutado con éxito un piloto con el dron BVLOS, observdndose la
necesidad de implementar mejoras para aumentar su autonomia y su
operacion remota en una fase posterior, para una evolucién a tecnologia
BRLOS (drones autbnomos).

- Monitorizacién de las puestas a tierras en centros de transformacion:

Ejecutado con éxito un piloto que evita las mediciones “in situ” de puestas a
tierra, a través de un seguimiento continuo que identifica degradaciones
que requieren atencion correctiva. Esta monitorizacion automdatica aporta
una mayor utilidad a la operacion de red, como por ejemplo en los procesos
de identificacion de pasos de falta en defectos en LSMT.

« Al para identificacion de defectos en inspecciones de LAAT y LAMT:

Ejecutado con éxito un piloto con varios modelos de IA desarrollados para
casos de uso de defectos en los activos (aislador roto, anti escalo, sefial de
peligro, etc), encontrandose en estudio la incorporacién de nuevos casos
adicionales y su integracién en el proceso operativo de la inspecciéon
reglamentaria de lineas aéreas.

* Deteccion de incendios mediante satélite:

Se hanincorporado al sistema de explotacion original nuevos satélites de 32
generacion Copernicus, reduciendo el tiempo mdximo de identificacion de
un incendio hasta su reporte a 15 minutos. En paralelo se integra esta
informacion con el ADMS para facilitar a los operadores del Despacho la
gestién de disparos en lineas provocados por incendios forestales.

- Sistema de deteccion y protecciéon de avifauna:

Desarrollo con éxito de un piloto para su uso en apoyos aislados.
Actualmente se estd llevando a cabo una fase evolutiva aplicada
especificamente a los CTs de intemperie, que ademds de evitar incidentes
de avifauna supondrd una mejora operativa de la gestion de los activos.

+ Cuadros de BT Telemandados (CB2T):

Los cuadros BT telemandados permiten una supervision avanzada de lared
de BT, a la vez que optimizan el mdximo potencial de las redes malladas
existentes y aumentan la proteccion de los activos. Con este proyecto se
alcanza una situaciéon éptima en flexibilidad técnica de lared, y con ello se
consigue el mayor nivel de integraciéon de generacion distribuida y los
mejores indices de continuidad y calidad técnica.

- Data Lake:

Durante 2023 se ha avanzado enla puesta en marcha del repositorio central
y comUnde informacion de lacompafiia, donde se realizan los desarrollos de
Andalitica Avanzada que permitan el aprovechamiento adecuado de los
millones de datos que permiten los diferentes sistemas desplegados (AMI,
ADMS, loT, Flash BT.....).
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Incremento de la eficiencia de nuestrared

Las principales lineas de actuacion donde se ha invertido son: modernizacién de
subestaciones, digitalizacion de centros de transformacion y adecuaciones o
renovacion de lineas.

Destacamos algunas de las actuaciones mds relevantes de la inversion en redes
de distribucién, por zonas geogrdficas:

Galicia

Ampliacion de la Subestacion de Barreiros

Se ha ampliado la subestacién con una nueva posiciéon de 132 kV, un
transformador 132/20 kV y celdas de distribucién de 20 kV. Ademds se han
puesto en servicio las 2 primeras lineas que sirven como refuerzo y mejora
de la fiabilidad de la red de distribucién de la zona A Marifia.

Reforma integral de la Subestacién Castifieiro

Renovacion integral de la subestacién, sustituyendo las celdas
convencionales de 20 kV por nuevas celdas encapsuladas y con menor
carga de fuego, nueva distribucion de servicios auxiliares, y la sustituciéon
del sistema de proteccion y control por uno con nuevas funcionalidades y
protocolo I[EC61850, junto con toda la Renovaciéon de la Subestacién
Carba.

Renovacion del sistema de proteccion y control por uno con nuevas
funcionalidades y protocolo IEC61850.

Soterramiento del doble circuito de Ceao

Ultima fase del soterramiento y repotenciacion del doble circuito Ceao 1y 2
que alimenta al Poligono Industrial de Ceao.

Adecuacionde lalinea aérea de llla Pancha

Adecuacion de las instalaciones aéreas de media tensién en el entorno de
llla Pancha, Concello de Ribadeo.

Cierre de los anillos en la linea Ferreira 20kV y linea Xove 20kV

Con el cierre de anillo de una linea de fondo de saco, se habilita una nueva
via de alimentacion, lo que mejora las condiciones de explotacion y la
respuesta ante averias, y de esta manera se mejora la calidad de suministro
en los Concellos de Ferreira de Valadouro y de Xove (Lugo).
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Cantabria

Ampliacion de la Subestacion Labarces

Se ha ampliado la subestaciéon con una nueva posicién de 55 kV,
transformador 55/12 kV y celdas de distribucion de 20 kV que se
utilizan para la salida de nuevas lineas que mejoran la fiabilidad de la
red de distribucién de la zona.

Ampliacion de la Subestacion de Arenas de Iguiia

Nueva subestacion 55/12 kV para alimentacién a nuevos clientes asf
como el refuerzo de lared de distribucion de la zona.

Renovacion de la Subestaciéon Puente San Miguel

Sustitucion del transformador 132/55 kV por uno nuevo que cumple
con ecodisefo, dispone de bornas poliméricas e incorpora
protecciones monitorizables y sistemas de monitorizacion de gases
disueltos y de bornas asi como sistemas de desecacién de aire
automdaticos que eliminan el residuo de silicagel. Todo ello reduce los
riesgos tanto laborales como ambientales y nos permite un mejor
control del estado del activo.

Renovacion y ampliacion de la Subestacion de Ojedo

Renovacion de celdas de 30 kV sustituyendo las existentes
convencionales por otras encapsuladas con un nuevo sistema de
protecciéony control.

Renovacionde laLinea Candina-Tantin1y 2, 55kV

Sustitucion de los conductores que transcurren por el casco urbano de
Santander.

Soterramiento de la linea Cacicedo-Corbdan y Cacicedo-PCTCAN, 55kV

« Entre otros tramos se soterr6 el cruce de la Autovia y los vuelos sobre
el poligono industrial.

+ Enlace Fuente La Sirena-Lalglesia.

+ Enlace incluido en el Plan Piélagos para la mejora del suministro de la
zona.
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Asturias

Renovacion de la Subestacion de Santa Cruz

Segunda fase de la renovacién integral, consistente en la renovacion de
todas las celdas convencionales de distribucion tanto de 30 como de 12 kV
por celdas nuevas encapsuladas, instaladas en un nuevo edificio y con un f
nuevo sistema de proteccion y control, asi como la renovacion de los ' . Capituloll

transformadores 30/12 kV por nuevos transformadores que cumplen con el - ' - /
ecodisefo. ol | > e

-
= -

Renovacion de la Subestacién Siero

Segunda fase de la renovacién integral de la subestacion, consistente en la
renovacion de dos posiciones de 132 kV por aparamenta con aislamiento
polimérico que reduce significativamente el riesgo de dafio a las personas
en caso de falta interna. También se ha realizado un reacondicionado
integral del autotransformador 220/132 kV incluyendo la sustitucién de las
bornas por nuevas poliméricas, la renovacién de todo el sistema de
proteccion, cableado y armario de control, incorporando protecciones
monitorizables y sistemas de monitorizacién de gases disueltos asi como
desecadores automdticos que eliminan el residuo de silicagel. También se
ha renovado todo el sistema de refrigeracién por nuevos equipos que
reducen la emisién sonora.

LAAALAAALCREY .
| Y

Iy

Renovacion de la Subestacion de La Barca

Segunda fase de la renovacion integral de la subestacién, consistente en la
renovacion de dos posiciones de 132 kV por aparamenta con aislamiento
polimérico que reduce significativamente el riesgo de dafio a las personas
en caso de falta interna.

Ampliacion de la Subestacion de Almuiia

Se han ampliado las celdas de 20 kV para refuerzo de lared de distribucion ,
dela zonay alimentacion a nuevos clientes, utilizando celdas encapsuladas 1 -
libres de SF6. '

Renovacion de celdas en las Subestaciones de Langreo, Abantro, Miranda y
Villaviciosa

Renovacion de las celdas de media tensién, sustituyendo posiciones de
mamposteria o celdas convencionales con aislamiento al aire, carretones
extraibles y aparamenta de porcelana, por nuevas celdas encapsuladas con
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menos riesgos tanto laborales como ambientales y con nuevos sistemas de
proteccion y control que incorporan nuevas funcionalidades y protocolo
IEC61850.

Renovacion de la Subestacion de Corredoria

Renovacion de transformador 1132/50 kV por uno nuevo que cumple con
ecodisefio, dispone de bornas poliméricas e incorpora protecciones
monitorizables y sistemas de monitorizacion de gases disueltos y de bornas
asi como sistemas de desecacion de aire automdticos que eliminan el
residuo de silicagel. Todo ello reduce los riesgos tanto laborales como
ambientales y nos permite un mejor control del estado del activo.

Renovacion de la Subestacion de Villalegre

Renovacion de un transformador 50/22 kV por otro nuevo que cumple con
ecodisefo, dispone de bornas poliméricas e incorpora protecciones
monitorizables y sistemas de monitorizacion de gases disueltos y de bornas
asi como sistemas de desecacion de aire automdticos que eliminan el
residuo de silicagel. Todo ello reduce los riesgos tanto laborales como
ambientales y nos permite un mejor control del estado del activo.

Ampliacion de la Subestacion Gijon al norte

Ampliacién con un nuevo transformador 132/22 kV que mejora la fiabilidad
de la distribucion de la zona.

Renovacion de la Subestacion de Carrio

Renovacién del cambiador de tomas del autotransformador 2 220/132 kV

Reacondicionamiento de la Subestacion de Tabiella

Reacondicionamiento integral del autotransformador 220/132 kV
incluyendo la sustitucion de las bornas por nuevas poliméricas, la
renovacion de todo el sistema de proteccion, cableado y armario de control,
incorporando protecciones monitorizables y sistemas de monitorizacion de
gases disueltos asi como desecadores automdticos que eliminan el residuo
de silicagel. También se ha renovado todo el sistema de refrigeracion por
nuevos equipos que reducen la emisién sonora.
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Renovacion de la Subestacion de Maruca

Renovacion de los transformadores 1y 2132/22 kV por nuevos que cumple
con ecodisefo, disponen de bornas poliméricas e incorporan protecciones
monitorizables y sistemas de monitorizacion de gases disueltos y de bornas
asi como sistemas de desecacién de aire automdticos que eliminan el
residuo de silicagel. Todo ello reduce los riesgos tanto laborales como
ambientales y nos permite un mejor control del estado del activo.

Renovacionde la Linea Vega-Luina 22kV

Renovacién del conductor.

Repotenciacion de las Lineas Pola y Siero 22kV

Cambio de conductores que permite una mayor capacidad de las lineas.

Nuevas linea de alimentacién a Vegadeo

Nuevas lineas desde la subestacién de PorzUn para mejorar la explotaciény
calidad de suministro en el entorno de Vegadeo.

Soterramiento de las lineas Figaredo-Turon y Saltos Aller-Legalidad, 30kV

Soterramiento que mejora la calidad del servicio ala zona.

Castillay Ledn

Renovacion de la Subestacion Aguilar Poligono

Renovacion de las celdas de 30 kV sustituyendo las existentes
convencionales por otras encapsuladas conun nuevo sistema de proteccion
y control.

D

Capituloll




Tras la puesta en marcha en 2020 y 2021 de dos
proyectos piloto de almacenamiento de energia
en San Vicente del Monte (Valddliga, Cantabria) y
en la zona de Ribeira de Piquin (Lugo), desde EDP
Redes Espafia se ha continuado conlainstalacién
de pequefios sistemas de almacenamiento de
energia que redundan en una mejora de la
calidad de suministro en las zonas rurales.

De este modo, estas actuaciones suponen la
integracion de sistemas de baterias en las redes
rurales,enmedia y/o baja tension, donde, a través
de un sistema de monitorizacion, telecontrol y
telemetria especifico conectado con el centro de
control, se garantiza el suministro en caso de
averia o corte, al igual que refuerza la distribuciéon
en caso de aumento de la demanda.

Asi, se monitoriza de forma continua la calidad
de la energia suministrada por la red para que,
en caso de averia o corte de suministro, se envie
un aviso automatico al centro de control, que
pone en marcha la operacién correspondiente
para corregir la incidencia. Al mismo tiempo, el
sistema comienza a suministrar
automdticamente a los clientes desde las
baterias, garantizando la continuidad del
suministro hasta que la red eléctrica principal
queda nuevamente reestablecida.

Almacenamiento de energia

En 2023 se
desplegaron sistemas
de baterias enlas
siguientes
ubicaciones:

Asturias: Instalacién de una bateria en Campo
Caso y otra en lbias para mantener el suministro
eléctrico en caso de fallo de la linea eléctrica.

Cantabria: Instalacion de una bateria en Bejes
para mantener el suministro eléctrico en caso de
fallo de las lineas eléctricas entre Bejes y Treviso.

Lugo: Instalacion de baterias para mantener el
suministro eléctrico en caso de fallo de la linea
eléctrica. Se han instalado dos, una en Lousada y
otra en Bolgueiro.
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Organizacion
preparada para el futuro

Etica y Compliance

La actividad de la Oficina de Etica en 2023 continud basdndose en el disefio,
gestion e implementacion del Programa de Etica, comenzado ya en 2019. El
programa en curso, denominado "Hacer realidad la ética", tiene como objetivo
reforzar la perspectiva de la importancia de practicar una "ética de fondo"
ademds del ya establecido marco estructural. Los principales objetivos del
programa incluyen integrar la ética en las operaciones diarias de la empresa y
alinear la politica de ética corporativa en todo el grupo EDP.

Asi,durante 2023 se aprobé el nuevo sistema de gestion de denuncias adaptado
alas exigencias de la Ley 2/2023 de 20 de febrero, reguladora de la protecciéon
de las personas que informen sobre infracciones normativas y de lucha contra la
corrupcion y que traspone al ordenamiento juridico espafiol la Directiva (UE)
2019/1937, “Directiva Whistleblower”, que incluye como principales normativas
la Politica del Sistema y un Procedimiento de Gestion de Denuncias, junto a la
actualizacion del canal de denuncias, que pasa a denominarse Canal Speak Up.

Otras politicas y posicionamientos actualizados durante el ejercicio han sido la
politica de compliance penal, la politica de integridad, el procedimiento de
conflicto de intereses, el procedimiento de donativos y patrocinio, y las normas
del Modelo de Prevencion de Riesgos Juridico penales (MPRJP), del Programa de
Compliance de Competencia y del Manual de Competencia.

Para llevar a la prdctica de forma efectiva todos estos temas, se implementaron
algunas acciones de mejorarelevantes, como el lanzamiento del e-learning sobre
los canales Speak Up en el grupo EDP, la certificacion del sistema de gestion
ambiental de las distribuidoras del Grupo, la revision de la operativa de control en
relacién a acceso ainformacion privilegiada en el marco de operaciones relevantes
y la actualizacion de la metodologia de riesgos de compliance penal y antisoborno.

Otros aspectos destacados han sido el desarrollo de los proyectos destinados al
refuerzo de la digitalizacion de la funcion de Compliance y del programa de
cumplimiento, respecto a la digitalizacién del sistema de documentacion de
normas y procedimientos y de la operacionalizacion y mejora del dashboard de
indicadores de compliance, proyectos que continuardn su implantacién durante
2024.

Del mismo modo, se realizé una Encuesta de la Funcién de Compliance,
obteniéndose una valoraciéon de 8,7 sobre 10, siendo mds valorados aspectos
como la disponibilidad, tiempo de respuesta y calidad del apoyo metodolégico.

En materia de mejora de la concienciacion y sensibilizacién, se han desarrollado
una serie de acciones globales con impacto en EDP Redes Esparia. Destacan las
siguientes:

O OO

ca

Laenergia Approaching

Compliance oI
delaética Ethics

Golden Rules

“Compliance Golden Rules”: Promueve la adopcion de las mejores prdcticas y
la creacion de mecanismos internos de prevencién y gestion de riesgos, tratando
temas de integridad como el conflicto de intereses, la due diligence de terceros y
las relaciones con funcionarios publicos y posiciones expuestas politicamente,
asi como otras materias de cumplimiento como la proteccién de datos, reporte
financiero, etc.

“La energia de la ética”: publicacién de breves episodios mensuales y de la voz
de los empleados, tratando varios de los temas mds destacados que componen
el codigo de ética del Grupo, con el objetivo de reflexionar sobre la importancia
que los comportamientos pueden tener en las vidas de los colaboradores y de la
empresa. Se tratan, entre otros aspectos, el acoso, la diversidad e igualdad, la
ciberseguridad, la prevencion de riesgos laborales, la corrupcién y el soborno, o
los canales de denuncia.

“Approaching Ethics”: Jornadas de formaciéon para managers dirigidas a
reforzar la promociéon y difusion de la ética entre los equipos y aumentar la
conciencia de cémo la ética impacta en los resultados, con la participacién de la
defensora de Etica del Grupo EDP y de la Compliance Officer de EDP Espafia y
con el apoyo de AESE Business School.
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En el mes diciembre de 2023, se lanzé una nueva formacién sobre los Canales
Speak Up del Grupo EDP, adaptada al nuevo Sistema de gestion de denuncias,
aspecto fundamental en los Programas de Compliance. A través de esta
iniciativa se pretende reforzar la transparencia y el conocimiento por parte de
todos los empleados de estos canales, dando también respuesta a alguno de los
puntos débiles identificados en los resultados de la encuesta de éticarealizada a
los empleados en 2022, en relacién con los procesos de denuncia. El porcentaje
de participacion hasta enero de 2024 alcanzaba ya el 43%, manteniéndose
disponible durante 2024.

Del mismo modo, se continud impulsando la realizacion del nuevo elearning de
Compliance Penal, que fue renovada y lanzado en noviembre de 2022, “Follow
Compliance Penal”. Este e-learning refuerza todos los aspectos relativos a las
consecuencias para los empleados y para EDP, tanto en términos legales como
reputacionales. El porcentaje de realizacion de esta formaciéon en EDP Redes
Espafia alcanzé el 83% de los empleados.

Toda esta actividad ética y de Compliance se realiza de forma estructurada bajo
estdndares de referencia, como demuestra la obtencién de la certificacion del
MPRJP bajo las Normas UNE 19601 de Compliance Penal e ISO 37001 de
antisoborno, con fecha abril de 2023, y cuya auditoria de mantenimiento se
superé en Enero de 2024, sin no conformidades.

Este Sistema de Gestidbn de Compliance se divide en nueve componentes y nueve
Programas Especificos de Cumplimiento (PEC).

EDP Redes Espafia tiene implantados todos los Programas especificos de
Compliance aplicables!, que serian:

- Modelo Prevencién Riesgos Juridico Penales (Penal / Antisoborno)

+ Proteccion de Datos personales

- Sistema Control Interno de Reporte Financiero

- Competencia

- Separacién de actividades

- Ambiente, seguridad y salud?

Modelo de Gestion de Compliance

1. Modelo de
gobierno

8. Aplicacion de
las oportunidades
de mejora

7. Informe

6. Seguimiento

y pruebas
(auditoria
interna)

Detecc\oﬂ

La actividad en datos en el dmbito de EDP Redes Esparfia en el ejercicio de 2023
seresume en:

- Due Diligence de Integridad de Terceros (#terceros analizados)
Se emitieron 309 pareceres de terceros

- Denuncias
No se harecibido ninguna denuncia.

- Proteccion de Datos personales
No hubo ninguna reclamacién ni se han documentado brechas de
seguridad.

1En Espafia, el programa especifico de compliance de Prevencion de Blanqueo de capitales y lucha contra la financiacion del terrorismo , aplica Unicamente a Fundacion EDP

2 Esto hace referencia a los propios sistemas de gestion implantados en este dmbito, cubriendo los riesgos de cumplimiento.
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EDP Redes Espafia realiza un reporting continuo de indicadores ESG para los
indices de sostenibilidad en los que el Grupo participa y adicionalmente se
cumplimentan indices especificos que aplican directamente al negocio de
distribuciéon de electricidad, como es el caso de GRESB.

Los indices mds destacados en los que EDP participa son:

- Sustainalytics

+ S&P CSA (Dow Jones Sustainability Index)
- FTSE4Good

-ISSESG

+V.E. (Moodye’s)

- CDP Climate / CDP Water

» Bloomber Gender Equality

- Ethisphere

« Corporate Knights

- MSCI

» World Benchmarking Alliance

i"

L)
d»
GRESB

% & % W 2023
El indice GRESB, creado en 2009, tiene como objetivo conocer la integraciéon y
desarrollo de los criterios ESG en las empresas y es empleado por los fondos de
inversion privados e institucionales como herramienta de evaluacién vy
comparacién para medir y valorar la calidad de las infraestructuras en dichos
aspectos relacionados con la sostenibilidad.

Desde 2019, Viesgo ha venido presentdndose a esta evaluacién alcanzando
siempre buenos resultados. Con la integracién de Viesgo en EDP en 2021,
presentdndonos a la evaluacion GRESB como Viesgo Distribucién, pero
mostrando la integraciéon global en todos los aspectos ESG de EDP, alcanzé 93

puntos. El afio 2022 fue el primero que se presenté como EDP Redes Espaifia
mejorando el resultado del 2021 alcanzando la puntuacién de 96/100.

En 2023, EDP Redes Espafia alcanza la primera posicion en el sector de
compaiiias de distribucion eléctrica con 99,71 puntos de 100 posibles.

Ademds, la compaiia de distribucion lidera, a nivel mundial independientemente
del sector, la categoria de Performance, compitiendo contra un total de 683
entidades, lo que demuestra una excelente operativa frente al resto de peers y el
firme compromiso de EDP Redes Espafia fijando objetivos medibles vy
comparables en dreas como Diversidad y Equidad, Seguridad y Salud,
Compromiso de los Empleados ademds de Gestién de la Energia, Emisiones,
Biodiversidad y Gestién del hdbitat.

A diferencia de otros indices, que evaluan proyectos aislados, GRESB mide el
comportamiento de las compafiias de manera integral:

) Acciones y medidas de eficiencia emprendidas
Huella ambiental  para monitorizar y disminuir la huella ambiental
del activo del activo.

) Relacion e impacto de la entidad en sus grupos
Impacto social de interés y el impacto de sus actividades sobre
directo la sociedad.

Politicas, procedimientos y enfoque de la
Gobernanza de sostenibilidad a nivel de entidad u
la sostenibilidad  organizacién. Ademds, evallia otros aspectos
como el compromiso con los grupos de interés,
los riesgos y oportunidades incluyendo los de
cambio climdtico y de transicion y el nivel de
transparencia de la compafiia.

Esteliderazgo es el fruto de la colaboracién de las Direcciones de negocio de Redes
con DASIC, reconociendo asi las excelencia operativa con GRESB y destacando
externamente como un referente a tener en cuenta frente a nuestros peers.

{ 066 >

D

Capituloll

Organizacién preparada para el futuro. Reconocimiento de EDP enlos valores ESG

EDP Redes Espaiia 2023

)
Q
5



EDP: Lider mundial en el Indice
de Sostenibilidad Dow Jones

Member of

Dow Jones

Sustainability Indices
Powered by the S&P Global CSA

EDP ha sido reconocida una vez mds como la empresa eléctrica mds sostenible
del mundo al ocupar el primer puesto en el S&P Dow Jones Sustainability Indices
(DJSI) World. Con una puntuacién de 88 sobre 100, EDP ha superado a todas las
demds empresas eléctricas y ha logrado una calificacion superior a la media del
sector.

Entre un total de 3.500 empresas elegibles, EDP ha sido evaluada junto a otras
ocho empresas eléctricas y ha resultado ser la mejor. EDP ha sido incluida en el
[ndice Mundial de Sostenibilidad Dow Jones, en el que figuran 321 empresas de
diversos sectores, entre ellas 15 utilities.

El reconocimiento en este indice mundial refuerza los resultados de la evaluacion
S&P Global ESG Score que se publico en noviembre. Esto era de esperar debido al
liderazgo mundial de EDP en buenas prdcticas ESG. Ademds, el rendimiento de
EDP también le ha valido un puesto en el DJSI Europe. En este indice, la empresa
es la mds sostenible entre seis compafias eléctricas de un grupo de nueve
utilities. Ademds, EDP se encuentra entre las 150 empresas seleccionadas para
formar parte del indice europeo.

Segun la evaluacion de los 26 criterios que le valieron a EDP el liderazgo en el
indice mundial DJSI, la empresa obtuvo la mdxima puntuacion ("Best in Class") en

cuatro de ellos: estrategia climdtica, gestion de la innovacion, oportunidades de
mercado y ética empresarial.

En el indicador de estrategia climdtica, EDP fue distinguida por su plan de cero
emisiones netas, respaldado por una informacién coherente en consonancia con
los elementos bdsicos de la informacion financiera recomendada en relacién con
el clima (TCFD). Ademds, a principios de 2023, EDP aumentd su ambiciéon de
descarbonizaciéon y anuncié su compromiso de ser Net Zero en 2040. Una
ambiciosa estrategia que se incluy6 en el Plan de Transicion Climdtica de la
compafiia presentado en la Ultima Junta Anual de Accionistas y que recibié una
aprobacion del 99%.

Ademds, el grupo EDP ha mostrado buenos resultados en el dmbito de la ética
empresarial gracias a la estrategia iniciada con la adhesiéon al Pacto Mundial de
Naciones Unidas, la publicacion del Cédigo Etico, la existencia de un sistema de
gestion del proceso ético y la comunicacion transparente de las infracciones.

En la gestion de la innovacion, EDP conecté a la red en 2023 su primer proyecto
hibrido (edlico y solar) en la peninsula ibérica (un modelo innovador de
hibridacién que ya habia implantado en Alqueva en 2022, combinando un
parque solar flotante, energia hidroeléctrica y almacenamiento), lo que supone
una contribucién adicional ala descarbonizacion y al incremento de las energias
renovables en lared eléctrica.

EDP también ha demostrado sistemdticamente su bUsqueda de nuevas
oportunidades de negocio en el mercado. Anticipdndose al nuevo paradigma
energético, en el que la generacion, la distribucién y el consumo estardn cada vez
mds descentralizados, EDP ofrece una gama de soluciones energéticas
adaptadas a las necesidades especificas de los distintos segmentos de clientes.
Sus productos y servicios tienen precios competitivos y contribuyen a la
electrificaciéon y la mejora de la eficiencia del consumo energético. En DG solar,
EDP es lider en Europa, ayudando alos clientes adescarbonizarse: desde 2019 ha
multiplicado por 25 su capacidad. La movilidad sostenible también es importante
para la sociedad y una de las principales prioridades de EDP.
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EDP,unadelas
empresas mas éticas
del mundo

WORLD'’S MOST"™

ETHICAL
COMPANIES’

ETHISPHERE

Por13° afio consecutivo, la empresa ha sido reconocida por el Instituto Ethisphere,
y es la Unica empresa portuguesa que lo ha conseguido.

En 2024, EDP volverd a ser reconocida por el Instituto Ethisphere como una de las
empresas mds éticas del mundo, alcanzando una puntuaciéon superior a la media,
lo que elogia el trabajo continuo que viene realizando a lo largo de los afios en
materia de ética empresarial. Una vez mds, es la Unica empresa portuguesa que
ocupa un lugar en la lista, este afio compuesta por 136 empresas de 20 paises y
44 sectores de actividad, entre las que se encuentra un grupo de ocho empresas
del sector de Energiay Servicios PUblicos en el World's Most Ethical Companies
2024.

La evaluacién de las Empresas Mds Eticas del Mundo se realiza a través de un
cuestionario con mds de 200 preguntas, disefiado para recoger datos sobre
cultura ética, programas de ética y cumplimiento, programas de responsabilidad
social corporativa e impacto en la comunidad, asi como otros aspectos de una
organizacion ética, de forma consciente y estandarizada.
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EDP quiere ser identificado como un lider en sostenibilidad, como parte de sus
valores, de su estrategia junto a sus grupos de interés, y como un agente tractor
global.

Surge, asi, el programa ESG Mindset, Orientacién hacia la Sostenibilidad, desde
el que se pretende divulgar interna y externamente la estrategia y los logros de
EDP en sostenibilidad. Para ello, en Espafia se participa en diferentes grupos de
trabajo, clusters temdticos, observatorios, y otras iniciativas enfocadas en la
formacién y sensibilizaciéon, informando y comunicando las mejores prdcticas de
la companiia y compartiendo experiencias, tendencias ESG, a la vez que
monitorizando temas emergentes y prdcticas de otras partes interesadas, todo
ello bajo la éptica de creaciéon de valor compartido junto a socios y pares.

Algunas de estas actividades, de forma no exhaustiva, son:
- Red Espaiiola del Pacto Mundial
EDP Redes Espafia es firmante de Pacto Mundial desde 2020.

En 2023 harenovado sucompromiso con el Pacto Mundial cumplimentando
el cuestionario online desarrollado por la propia iniciativa y cargando la
Memoria de Sostenibilidad como Informe de Progreso, con lo que se cumple
con el objetivo de informar anualmente sobre los avances enla gestion de los
10 principios y la contribucion a la Agenda 2030 y sus 17 Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS).

* Forética:

EDP se incorpor6 en 2021 a Forética, organizacion referente en
sostenibilidad y responsabilidad social empresarial, representante del
World Business Council for Sustainable Development (WBCSD) en Espaiia,
partner nacional de CSR Europe y parte del Consejo Estatal de RSE en
Espafa.

Durante 2023 se ha participado activamente en los Grupos de Accién de
Economia Circular y Nature Bussiness Ambition, asi como enlos clisteres de
Transparencia, Buen Gobierno e Integridad, el clUster de Cambio Climdticoy
el cluster de Impacto Social, ala vez que se forma parte, al mds alto nivel, del
Consejo Empresarial Espafiol para el Desarrollo Sostenible, érgano
consultivo formado por los Presidentes y/o CEO de las empresas mds

relevantes del pais, en términos de desempefio, donde se comparten
tendencias, retos y soluciones.

En septiembre, EDP participé como patrocinador en el “ESG Spain 2023:
Corporate Sustainability Forum”, evento anual de referencia en
sostenibilidad empresarial en Espaiia.

- Aelec

Paripacion junto a aeléc, Asociacién de Empresas de Energia Eléctrica, enla
difusion, divulgacion y promocién de los aspectos relacionados con la
transicion energética y transformacion digital del sector eléctrico en Espafia
en toda su cadena de valor.

* Enerclub

Participaciéon en actividades formativas en materia de transicién energética
y aspestos ESG, destacando la participacion en:

- Los ESRS en las compafiias energéticas. European Sustainability
Reporting Standards

- Almacenamiento de energia y transicién ecoldgica

- CEOE
Incorporacién en la Comisién de RSE y las Comisiones:
Comision de Desarrollo Sostenible y Transicion Ecoldgica
Comisién de Investigacion, Desarrollo e Innovaciéon
Comision de Responsabilidad Social Corporativa
Grupo de Trabajo Aguay Proteccién del Litoral
Grupo de Trabajo Calidad Ambiental
Grupo de Trabajo Cambio Climdtico
Grupo de Trabajo Capital Natural. Biodiversidad y Empresa
Grupo de Trabajo Economia Circular / Residuos
Grupo de Trabajo Finanzas Sostenibles
Grupo de Trabajo Transicion Energética
Grupo de Trabajo de Agenda 2030

Grupo de Trabajo de Informacién no financiera
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* Club de Calidad:

Participacion en seis Grupos de Expertos:
- Economia circular y Medio ambiente
- Cumplimiento normativo y criterios ASG
-Finanzas y Compras
- Marketing y Ventas
- Produccion

- Liderazgoy personas

Publicacién de noticias destacadas y buenas prdcticas ESG en el Portal de
Corresponsables, donde se dispone de un espacio propio dentro del bloque
de “Organizaciones corresponsables”.

+ COGERSA:

Colaboracion en la Semana Europea de Prevenciéon de Residuos (SEPR). La
SEPR es una iniciativa de la Comisién Europea coordinada en Asturias por
COGERSA. EDP Espafia participa ininterrumpidamente en la convocatoria
anual de la iniciativa, ya en su edicion Xlll, no sélo promoviendo los principios
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de prevenciéon de residuos promovidos a nivel europeo, si no poniendo en

A finales de afio se cred el Foro de Sostenibilidad, dentro del cual EDP se L . LA
valor las iniciativas del Grupo EDP en materia de Economia Circular.

incorpord como socio y patrocinador. El Foro se crea como espacio de
debate e intercambio de experiencias en materia de sostenibilidad y buen
gobierno, con sesiones temdticas sobre los aspectos ambientales, socialesy
de buen gobierno, junto con una sesion especifica (ya en 2024) sobre
finanzas sostenibles y taxonomia.

Divulgacion del posicionamiento de EDP en Sostenibilidad
« Impacto en prensa: Publicaciones en pdginas especiales de RSE
+ Acciones en RRSS: LinkedIn, Twiter e Instagram

- CITECH
Participacion en las 3 sesiones publicas de la cumbre #CITECH2023, como
foro de innovacion y sostenibilidad desarrollado con el objetivo de impulsar
lareactivacién econémica a través del desarrollo de nuevas ideas y mejoras
colectivas:

- Innovacion y sostenibilidad. Un binomio de futuro
- Inversioén, internacionalizacion y emprendimiento

- Innovacién, ética y sostenibilidad

- FADE
Junto a la colaboracién en diferentes jornadas y sesiones de trabajo en
diferentes temdticas, durante 2023 destaca la colaboracion para la ediciéon
de la “Guia rdpida de implementacion de la Ley de calidad ambiental en las
empresas”, documento que se elabora como ayuda para las empresas
asturianas para la interpretacion e implementacion efectiva de la Ley
1/2023,de 15 de marzo, de Calidad Ambiental del Principado de Asturias.

« Compromiso RSE:
Participacion en el Anuario RSE y publicaciones sobre prdcticas ESG del
Grupo EDP en Espafia.

» Corresponsables:
Participacion en el Anuario de Corresponsables, publicacién en el dmbito
ESG de mayor relevancia en Iberoamérica.
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La gestiéon de las partes interesadas se hace de acuerdo con la Politica de
Relacion con los grupos de interés del Grupo EDP del afio 2014 y con la guia
Metodoldgica de Gestion de la Relaciéon con Stakeholders del Grupo EDP de 2015.
Durante el ejercicio de 2023 se ha lanzado el proceso de revisién y actualizacion
de esta politica en cuanto a los aspectos especificos de participacion local de los
stakeholders (politica) y su procedimiento de implantacion, asi como en cuanto a
la politica de representacion de intereses del Grupo EDP. En ambos casos, se
parte de una identificacion efectiva de los stakeholders y organizaciones de
interés para el Grupo, en cualquier punto del ciclo de vida de los proyectos y
negocios, suimplicaciény relevancia.

En cuanto a la gestion de las partes interesadas, el objeto de la actuacion es
construir y reforzar relaciones de confianza, compartir conocimientos e
informacién relevante, anticipar desafios e identificar nuevas oportunidades de
cooperacion ante los retos a los que el grupo EDP se enfrenta en todas las
geografias en las que opera.

Los cuatro grandes compromisos orientadores de la Politica son:

Comprender

Comunicar

Confiar

Colaborar

Los grupos de interés del Grupo EDP estdn organizados en cuatro segmentos bien
diferenciados:

Cadenade valor Democracia

- Clientes - Gobierno y organismos publicos

- Socios de negocio - Partidos politicos

+ Proveedores - Instituciones internacionales

+ Empleados

Entorno social y territorial
Mercado +-ONG

- Competidores + Comunidades locales

- Entidades financieras + Comunidad cientifica

- Accionistas - Ayuntamientos
. Inversores - Medios de comunicacion

+ Lideres de opinién

Durante el ejercicio 2023, se han evaluado las implicaciones del Plan de Negocio
de EDP Redes Espafia 2023-2026 en los diferentes grupos de interés y se han
ejecutado acciones de participaciéon ciudadana abierta en los municipios, dando
continuidad a los procesos bienales de participacion y escucha activa
desarrollados en 2022.

Otros procesos, principalmente ligados ala participacién enlas zonas con activos
de Distribucion (Asturias, Cantabria y Lugo), estdn en proceso de planificacion
para 2024, manteniéndose vigentes los resultados de los procesos previos, de
2022.
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e segmento se trabaja con los gobiernos, agentes reguladores, partidos politicos e instituciones y organismos
rnacionales, entre otros, con los objetivos de transmitir el compromiso de EDP con la transicion energética justa, facilitando la
ctividad de las plataformas de negocio de EDP en Esparia; defendiendo los posicionamientos sectoriales de EDP a nivel europeo,
nacional, autonémico y local; y anticipando la informacién relevante para la estrategia regulatoria de EDP, asi como para los
intereses de EDP frente a todos los grupos de interés prioritarios.

Se ha trabajado, por tanto, con las entidades coordinadoras de las COP Climate Change y Biodiversity, Eurelectric, aelec, MITERD,
MITECO, Instituto de Transicion Justa, Comunidades Auténomas, Cdmaras de Comercio, entre otros. En todos los casos, se
participa activamente en comisiones, grupos de trabajo, sesiones técnicas, acciones de seguimiento de proyectos y benchmarking
sectoriales.

En este segmento se incluye a los grupos de interés de competidores, asociaciones empresariales, accionistas y entidades
financieras. Aqui se mantienen relaciones continuas con entidades como CEOE y sus partners regionales, el Club Espafiol de la
Energia, OMIE, UNEF, AEPIBAL, AEH2, COTEC, Ihobe, Fundacién Biodiversidad (MITECO), Aemener, Global Compact y la Red
Espafiola del Pacto Mundial, y Forética (como socio nacional del WBCSD). Los objetivos son posicionar y visibilizar a EDP como una
entidad de referencia en excelencia ESG.

Junto a todos ellos, se participa activamente en proyectos e iniciativas articuladas desde sus propios 6rganos directivos, asi como
en foros mds técnicos y/o operativos. Destaca la participacion en el Consejo Empresarial para el Desarrollo Sostenible, del que
somos parte como socios promotores de Forética. lgualmente, se participa en Comisiones, grupos y subgrupos de trabajo de CEOE,
Consejo de Movilidad sostenible, Junta directiva de Aemener, programas mundiales de Global Compact (Early adopters y otros), o
las iniciativas Nature Business Ambition y Circular Economy Business Forum (Forética-WBCSD).

Entorno Social

Y Territorial Las actuaciones junto al segmento de entorno social y territorial, implican actuaciones masivas junto a los Ayuntamientos de los
municipios en los que existen activos de Distribucion, asi como con las asociaciones de su tejido social local. Junto a ellos, se
Cg)o trabaja para ajustar y codisefiar las acciones y proyectos de EDP Suma+ a sus necesidades y expectativas especificas.

@) C
Finalmente, en el segmento de “Cadena de Valor®, donde se encuentran los grupos de interés directamente implicados en los
Codeno negocios, principalmente clientes, empleados, proveedores, socios de negocio y Universidades y comunidad educativa. Los
de \V/e| |or objetivos de la gestion de los grupos de interés de este segmento son el posicionamiento de EDP como empresa lider y de referencia
en las zonas en la que existen activos, favorecer el éxito de los proyectos de transicion justa y electrificacion de la economia, asi
como acciones de atraccién y retencion de talento.

Entre otras Universidades y entidades del mundo educativo, existen convenios de colaboracion con la UIMP (Cantabria), y
actuaciones puntuales con la Universidad de Oviedo, Santander y Santiago de Compostela — Campus de Lugo.
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Segmentacion de los Grupos de Interés del grupo EDP

MERCADO . i DEMOCRACIA
Competencia Gobiernos

Inversores y Analistas - .
Y Poderes publicos y Regulacién

Entidades Financieras e

Inversores de Tax Equit ; "
Qi Parlamento y Partidos Politicos

Accionistas
Municipios
Propietarios de Activos

Instituciones Internacionales

Agentes de Mercado y Asociaciones

STAKEHOLDERS

Trabajadores y Sindicatos

ONGs
Suministradores

Colaboradores

Propietarios de terrenos
Universidadesy

Comunidad Cientifica

Publico en general
Compradores de Produccién

Instituciones de Enseianza

Asociaciones Empresariales

Comunicacion Social ENTORNO SOCIAL
Start-ups Cliont y Lideres de Opinion Y COMUNIDADES
CADENA DE VALOR 1entes LOCALES
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cion local de
akeholders

La importancia del compromiso de los Grupos de Interés locales hace que sean
tenidos muy en cuenta en el proceso de toma de decisiones en los proyectos
promovidos por EDP, de acuerdo con la segmentacion existente y la Politica de
Relacién con los Grupos de Interés del Grupo EDP.

Todos los equipos que representan a EDP, ya sean empleados o proveedores,
deben reconocer que su comportamiento tiene que estar alineado con los
compromisos ESG que el Grupo ha asumido.

Las directrices estratégicas contenidas en esta Politica permitirdn interactuar,
comprometerse y colaborar con los Grupos de Interés locales, garantizando que
los canales internos de EDP refuerzan la comunicaciéon y recogen toda la
informacién necesaria para una evolucién mds adecuada de las prdcticas locales
de compromiso.

Se realizard un seguimiento periédico, asegurando la prevencion de riesgos y un
mayor aprendizaje, desde una perspectiva global bajo el respeto de los Derechos
Comunitarios.

El compromiso de los grupos de interés locales es clave para el éxito de EDP y juega
un papel crucial en la aplicacion de las politicas del Grupo, asi como garantiza una
licencia social para operar, siendo una herramienta valiosa a lo largo de su ciclo de
vida (concepto, planificacion y concesion de licencias, construccion, explotacion y
desmantelamiento, y rotacion de activos). El principal objetivo de EDP en la
implicacion local de sus Grupos de Interés es asegurar el pleno respeto de la
legislacion en materia de Derechos Humanos y Medio Ambiente, en los términos
establecidos en la normativa interna vigente del Grupo EDP.

Para promover una cultura de transparencia, fortalecer la relacion con
los grupos de interés locales, promover su participacion efectiva y
activa y minimizar los impactos en las comunidades locales, EDP ha
creado una Politica de Participacion Local de los Stakeholders,
buscando la interaccion adecuada entre EDP y estas entidades, y crear
un valor compartido tangible.
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Modelo corporativo de Innovacion de EDP

Durante 2023 el modelo de gestién de la Innovacion derivado del programa
IMPACT implantado en 2021ha alcanzado su madurez.

Se han normalizado las sesiones periédicas de heads-up en las que participan
expertos de redes de las empresas del grupo EDP y en las que se comparten
iniciativas, proyectos y startups identificadas en el dmbito de las redes del futuro.

En el dmbito del Innovation Enablement, durante 2023 ha tenido lugar la primera
edicion del programa de intraemprendimiento The Spiral. El objetivo del programa
es contar con propuestas de oportunidades de negocio emergentes (EBOs por sus
siglas en Inglés) presentadas por equipos de personas de las distintas dreas de
negocio del grupo EDP. En esta primera edicién se seleccionaron 10 proyectos
presentados por equipos mixtos compuestos por personas de 11 unidades de
negocio y dreas corporativas de 5 paises. EDP Redes Espafia presento el proyecto
Fully Autonomous Drones.

Proyectos

Se han ejecutado 11 proyectos de Innovacién durante 2023, sobre una cartera
media de 14 proyectos en curso durante todo el afio, todos ellos concluidos con
éxito conforme a las expectativas iniciales. De los 11: 1 estd en implementacion, 6
en estudio de decisién, 4 en una fase posterior de mejora.

Ejemplos mds relevantes:

+loT en Lineas Aéreas (Mejora medioambiental y operativa)

Desarrollado con éxito el caso de uso para deteccién inmediata de incendios
forestales préximos a la red. En evolucion la decisién sobre casos de uso de
preventivo y correctivo de la propia red.

« Utiizacién de Drones BVLOS (Mejora de Innovacién y Operativa)

Ejecutado con éxito el piloto de dron BVLOS. En fase de ejecucion mejoras
para aumentar autonomia energética y distancia de operaciéon remota enuna
fase posterior, para una evolucion a tecnologia BRLOS (drones auténomos).

» Monitorizacion de las puestas a tierras en centros de transformacion.
(Mejora de Innovacién y Operativa)

Ejecutado con éxito piloto que evita mediciones “in situ” de puesta a tierra,
imprecisas y costosas, y con seguimiento continuo que identifica
degradaciones que requieren atencion correctiva. Utilidad a la operacion de

Red, como identificador de paso de falta en defectos en LSMT. Proyecto
para industrializar.

+ Al para identificacion de defectos en inspecciones de LAAT y LAMT.
(Mejora de innovacién y operativa)

Ejecutado con éxito piloto con varios modelos desarrollados para casos de
uso de defectos en los activos (aislador roto, anti-escalo, sefial de peligro,
etc). En fase de decisién incorporaciéon casos adicionales y su integraciénen
el proceso operativo de la Inspecciéon Reglamentaria de Lineas Aéreas.

+ Deteccidn de Incendios mediante satélite (Mejora medioambiental y operativa)

En explotacion el sistema original, se estdn incorporando los satélites de 32
generacion Copernicus, que reducen el tiempo mdximo de identificacion de
un incendio hasta su reporte a 15 minutos. En paralelo se integra esta
informacién con el ADMS para facilitar a los operadores del Despacho la
gestion de disparos en lineas provocados por incendios forestales.

- Sistema de deteccién y protecciéon de avifauna (Mejora medioambiental y
operativa)

Desarrollado piloto con éxito para su uso en apoyos aislados, se estd
desarrollando una fase evolutiva aplicada especificamente a los CTs de
Intemperie, que ademds de evitar incidentes de avifauna supondrd una
mejora operativa de la gestién de los activos.

*Less

Se han desplegado sensores de la startup espafiola Sentrisense, antes
conocida como Less y ganadora del programa Energy Starter en 2021, para
probar cuatro diferentes casos de uso: vigilancia de posible desplazamiento
de apoyos, monitorizacién de crecimiento de vegetacion, deteccion de
formacién de hielo y estimacién de corrosién.

* Blink

Se hainstalado un lote de equipos de la startup norteamericana Blink Energy
cuya funcién es eliminar los manguitos de hielo que se forman en las lineas
aéras de alta tensién. Durante el invierno de 2023-2024 se evaluard la
eficacia de los dispositivos.

- Sistema alternativo de tala y poda

Se ha realizado pruebas de eficacia de un vehiculo auténomo no tripulado
que incorpora elementos de corte de vegetacion y que ha sido desarrollado
por la startup asturiana SVMAC. Este vehiculo también ha sido valorado por
otras unidades de negocio del grupo EDP para su aplicacién en otros casos
de uso relacionados con la gestion de la vegetacion en plantas de
generaciénrenovable.
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Apoyo a startups

EDP Energy Starter es el principal programa corporativo de innovacion abierta con
startups de EDP. Este programa se estructura bajo la divisidn de tres dominios entre
los que se encuentran “Redes del Futuro”, “Energias Renovables & Hidrégeno
Verde”y “Soluciones de Cliente y Movilidad”. El proceso de seleccion de soluciones
incluye una fase previa de definicién de necesidades, una etapa de identificacion
global de propuestas y startups, una presentacion de las potenciales soluciones y
una seleccion de las empresas innovadoras con mayor alineamiento para la
posterior ejecucion de proyectos piloto con la compariia.

En concreto, el dominio de “Redes del Futuro”, tuvo su culminacion conlarealizacion
de un bootcamp entre el 28 y el 30 de Noviembre 2023 en las instalaciones de
Viesgo en Santander (Cantabria). En dicho domino inicialmente se recibieron mds
de 110 propuestas, que fueron evaluadas por 25 expertos de EDP para una seleccion
final de 9 startups participante en el bootcamp. De nuevo, entre las startups
pre-seleccionadas y entre las finalistas, se observd una presencia dominante del
ecosistema espafiol, con una marcada capacidad de tracciéon por parte EDP en
Espafia para movilizar el ecosistema innovador.

Las startups seleccionadas fueron las siguientes: la empresa madrilefia “Alteria
Automation” con una propuesta de sensorizacion inteligente para la monitorizacion
de transformadores en subestaciones; la startup catalana “Bamboo Energy” con
una plataforma de software para gestionar la flexibilidad en generacion distribuida;
la empresa portuguesa “Beyond Vision” fabricante de drones con sistemas de
comunicacion basados en inteligencia artificial; la empresa alemana “Cellgrid” con
una plataforma basada en inteligencia artificial para capacitar la planificacion y
prevision de demanda / consumo de red; la empresa “Infravision”, de Australia, con
drones enfocados a la automatizaciéon de la construccion de lineas eléctricas; dos
empresas de dispositivos de seguridad y salud enfocados a la prevencion de
riesgos y accidentes en campo, tanto por parte de “Rombit” (Bélgica) como por
parte de “Safeguard” (EEUU); y también dos empresas con soluciones de sensores
inteligentes para la monitorizacion de lineas eléctricas, en concreto la empresa
finlandesa “Safegrid” y laempresa “Synaptec” de UK.

A nivel de promocién y difusién, esta iniciativa se mantiene a la cabeza en
seguimiento e impacto en el ecosistema espafiol. La comunicaciéon de este dominio
de “Redes del Futuro”, alo largo de sus distintas fases, contd con un alto impacto en
los medios, incluyendo la publicacién de 64 noticias, larealizacién de entrevistas en
radio y articulos en medios de prensa digital y escrita, tanto generalista como
especializada en innovacién / emprendimiento. En total se estimé un retorno
medidtico valorado en 146k EUR con un plan de comunicacion centrado en Espafia,
Portugal y Brasil, tres geografias clave donde opera EDP.

Adicionalmente, en 2023 el grupo EDP participd en una nueva edicion de
FreeElectrons, el programa global de excelencia en energia, organizado por 7
utilities: EDP (Portugal), CLP (Hong Kong), American Electric Power (EEUU), ESB
(IManda), Origin (Australia), Hydro Quebec (Canadd) y E-ON (Alemania). Este
programa tiene como objetivo identificar e impulsar soluciones innovadoras dentro
de los diferentes contextos energéticos a través de la colaboracién comercial, los
proyectos piloto y las potenciales inversiones por parte de las compafiias
energéticas. En esta edicion se recibieron mds de 750 solicitudes de mds de 80
paises y fueron pre-seleccionadas 29 startups para un bootcamp preliminar, tras el
cual se seleccionaron las 15 startups finalistas. La startup ganadora en 2023 fue la
empresa francesa “Granular Energy” con una plataforma para el impulso de la
descarbonizacién a través de la gestion eficiente y transparente de energias
renovables y los certificados de emisiones correspondientes.

Vigilancia tecnolégica y refuerzo del posicionamiento de EDP
Redes Esparia

EDP lidera el Grupo de Trabajo de Almacenamiento de Energia de la Plataforma
Tecnolégica Espafiola de Redes del futuro (Futured). Este grupo present6 el 20 de
abrilde 2023 enun evento conjunto con el Grupo de Trabajo de Vehiculo Eléctrico,
un documento que evalla los casos de uso de utilizacion de tecnologias de
almacenamiento de energia en el dmbito de las redes eléctricas por empresas
espariolas. El 10 de octubre tuvo lugar la Asamblea anual de Futured y el evento
conté con la participacion del consejero delegado de EDP Redes Esparia en una de
las mesas redondas.

Asimismo, EDP preside la Plataforma Tecnoldgica Espafiola de Almacenamiento de
Energia, BatteryPlat, que integra a mds de cien entidades espafiolas que pretenden
impulsar el desarrollo de estas tecnologias.

Los dias 7 al 9 de junio de 2023 EDP estuvo presente en el evento de
emprendimiento South Summit en Madrid con un stand y con participacion de
responsables de Innovaciony Ventures de EDP en dos mesas redondas y enlamesa
del jurado de evaluacién de startups. EDP contacté con mds de 50 startups y EDP
Redes Espaiia estuvo representada por una persona del drea de Innovacion.

Ademas, los dias 26 y 27 de setiembre de 2023 EDP estuvo presente en el evento
de emprendimiento Al Andalus Innovation Ventures en Sevilla con un stand y con
participacién de responsables de Innovacion en una mesa redonda. EDP contactd
con 13 startups y empresas.De este modo EDP conecta con el ecosistema de
innovacion de Andalucia.
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El afio 2023 se basé en la consolidacion de una nueva narrativa en la gestion de
personas a través de la integraciéon de un proposito global, reforzando asi el
sentido de pertenencia y orgullo de los empleados: Our energy and heart drive a
better tomorrow.

Nuestra energia

Esta dimensién de propésito refleja la fuerza, el legado y la motivacién del
personal para entregar continuamente energia verde, lo que lleva a una
organizacién cada vez mds empoderada.

Organizacién

EDP sigue comprometida con el fomento de prdcticas organizativas simples
y dgiles, apoydndose en herramientas digitales adecuadas para lograr sus
objetivos. En este sentido,en 2023, EDP continué dedicando esfuerzos para
proporcionar mayor empoderamiento y autonomia de sus colaboradores, a
través de mejoras en la simplificacion de los niveles organizativos en las
diferentes dreas, permitiendo una creciente descentralizacién de la toma de
decisiones y mayor responsabilidad.

Nuestro corazon

Las personas estdn en el centro de la estrategia de EDP y esta dimensién de su
propodsito global refleja suimportanciay su papel fundamental en el cumplimiento
de los compromisos de la organizaciéon. Los Ultimos afios han llevado al grupo
EDP arepensar sus modelos de trabajo en favor de un entorno de trabajo mds dgil
y flexible y a desarrollar una estrategia de escucha activa que resalte el trabajo
desempefiado por la organizacién al respecto.

Encuestade Clima

La encuesta de clima constituye una herramienta fundamental de escucha
activa para hacer seguimiento de las diferentes dimensiones de la
experiencia de los empleados. Este afio en Espafia tuvimos un resultado
récord de participacion de un 86%, siendo en la Plataforma Redes en
Espafia de 83% (2 pp. mds que en 2022).

Entérminos de compromiso, la Plataforma Redes en Espafia se encontrd que
el mismo resultado de 2022, o sea un 72% de los empleados se sienten
involucrados con la empresa, donde la mayoria se muestra orgullosa de
trabajar en EDP (74%) y tiene intencién de permanencia durante al menos
los proximos 12 meses (89%).

Conrespecto al empoderamiento, la Plataforma Redes en Espafia subid 7pp., con
un 60 % sintiendo que tiene la oportunidad de llevar a cabo un trabajo desafiante,
el 56 % cree que sus habilidades y destrezas estdn bien aprovechado y el 58%
siente que tiene la autoridad para tomar las decisiones necesarias para realizar
su trabajo.

Compensaciony beneficios

En 2023 se implementd la Politica Global de Compensacion (Global
Compensation Framework) que fue comunicada a todos los empleados a
través de diferentes canales internos, contribuyendo a una mejor
comprension de su remuneracion, como lo demuestra el incremento de 5 pp
en el resultado de la pregunta relacionada en la encuesta de clima respecto
al afio anterior.

Esta politica estd alineada con las mejores empresas del mercado y define
una estrategia y un lenguaje comun para todo el Grupo, permitiendo un
alineamiento global, una comunicacion cada vez mds transparente, mapear
todas las funciones y agruparlas en una matriz funcional y en segmentos
organizacionales segun el nivel de responsabilidad, autonomia, impacto en
la empresa, nivel de conocimiento y habilidades requeridas.

En junio de 2023 se reforzé la estrategia de comunicacion de beneficios a
través de una presentacion online de todo el catdlogo de beneficios, asi
como a través de la realizacién de un roadmap con los proveedores de
nuestros servicios de bienestar a los principales Centros de Trabajo para
explicacion presencial alos empleados.

En noviembre de 2023, se lanza en Espafia el nuevo portal Compensacién
Total donde los empleados tienen visibilidad no sélo sobre su retribucion
dineraria, sino también sobre los beneficios y medidas que la empresa pone
a su disposiciéon. Compensacién Total tiene por objeto informar y facilitar el
acceso al conjunto de beneficios y medidas existentes, resultado del trabajo
y mejora continua del Grupo EDP. La compaiiia, tras analizar las mejores
prdcticas del mercado, pone a disposicion de los empleados y sus familias
un amplio catdlogo de medidas, para ofrecer los mejores beneficios en
términos de conciliacién, desarrollo y bienestar.

También seguimos con nuestro Programa RECONOCER que incentiva las
conductas sobresalientes y el esfuerzo de los trabajadores, su objetivo es
dar visibilidad a comportamientos y resultados extraordinarios vy
diferenciados, bien sea a nivel individual o de equipo.
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Flexibilidad y bienestar

En 2023 se consolidaron las medidas de flexibilidad global ya implementadas,
con comentarios positivos de los empleados, como lo demuestran los resultados
de clima: la mayoria dice en estar satisfechos con las medidas de flexibilidad y su
uso y gestion (con 96% y 98%). A lo largo de este afio también se continud con la
estrategia de bienestar global, basado en cinco pilares (fisico, social, profesional,
financiero y emocional). Con este propésito, se desarrollaron campafias de
concientizacion global para fomentar la adopcién de comportamientos
saludables, promover la responsabilidad de los managers y recordar a todos los
canales y lineas de soporte disponibles.

Entre mayo y junio de 2023 se realizé una campafia de Momentos de Diversidad
y Bienestar, donde se compartieron algunas Golden Rules que sirven como
principios rectores para promover un entorno de trabajo saludable, inclusivo y
productivo. Cada regla aborda un aspecto clave del bienestar personal y el
crecimiento profesional, con el objetivo de empoderar a los empleados vy
promover una cultura de trabajo positiva. Al adoptar estas Golden Rules, se anima
alas personas a establecer limites claros entre su vida personal y profesional para
mejorar el equilibrio entre el trabajo y la vida privada, practicar la escucha activa
para comprender las diferentes perspectivas y promover la empatia, valorar la
diversidad y considerar las necesidades individuales para la inclusion,
contribuyendo en Ultima instancia al bienestar general y al éxito de la plantilla
global de EDP.

EDP cree que conciliar la vida personal y profesional es fundamental para
construccién de empresas mds competitivas y una sociedad mds justa, basada
en la flexibilidad, respeto e igualdad de oportunidades. En este sentido, EDP
Espaia fue, una vez mds, certificada por la Fundacion Mas familia como
empresa familiarmente responsable (efr), reconocimiento otorgado este aiio,
por primera vez, a todo el grupo. La certificacion adquirié este afio una
dimensién global, reforzando la excelencia de las distintas medidas para
conciliar la vida personal y profesional que se promueve entre los empleados.

Nuestro impulso

Esta dimensiéon del propdsito global de EDP refiejala ambiciony el liderazgo para
lograr el cambio, como organizacién preparada para los desafios del futuro.

En 2023, EDP también implementd su primera politica de onboarding global y un
nuevo programa de movilidad interna. Estos esfuerzos han resultado en varias
distinciones, como un reconocimiento por el Top Employers Institute,
destacando el fuerte posicionamiento del grupo EDP entre candidatos y
empleados y su dedicacién y compromiso para atraer y retener mejores talentos.
Fue la primera vez que EDP Espafia se presenta al exigente andlisis del Top
Employer Institute y primera vez que la compariia obtiene el reconocimiento como
una de las mejores empresas para trabajar en Espafa. Este importante hito pone
en valor las prdcticas en la gestién de las personas en la organizaciéon, que estdn
en el centro de la estrategia. El ambiente laboral, la sostenibilidad, la ética y la
integridad, la diversidad, la inclusién o el bienestar son algunos de los principales
criterios que se analizan para otorgar esta distincion y que refleja que EDP
Espafia es una organizacién que desarrolla acciones orientadas al desarrollo de
sus equipos. ElI Top Employer Institute es una referencia mundial en el
reconocimiento de las mejores prdcticas en la gestion de personas, contando con
mds de 30 afios de experiencia y teniendo ya certificadas a mds de 1.800
organizaciones en todo el mundo. El programa de certificacién analiza 350
prdcticas de gestion, a través del cual EDP ha sido analizada en 20 dreas
distintas. La obtencién de esta certificacién se traduce en el compromiso
continuo de EDP en la construccion de un ambiente de trabajo cada vez mds
saludable, equilibrado e inclusivo, dando respuesta a las nuevas tendencias
globales y las necesidades personales y profesionales de una organizacion que
tiene en sus personas su principal fuente de energia.

En 2023, EDP Espafia también fue distinguida en el Top 10 del ranking de las
mejores empresas para trabajar en Espaiay fue la primera energética entre las
100 empresas seleccionadas. El periédico Actualidad Econdmica publico el
ranking de ‘Las Mejores Empresas para Trabajar en Espafia”, cuyo listado resultd
de un exhaustivo cuestionario, para cuya elaboracion cuenta con la participacion
de consultores y expertos independientes en el dmbito de los recursos humanos y
en lo que pueden participar todas las empresas con mds de 100 empleados. Los
expertos han valorado la gestion del talento, la retribucién y la compensacion, el
ambiente, la responsabilidad social corporativa y la formacion.
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Desarrollo y gestion de talento

En 2023 se completd el primer ciclo de evaluacion holistica, que evallua el
desempefio pasado individual, habilidades actuales y la agilidad para enfrentar
desafios futuros, de acuerdo con la mentalidad de desarrollo global
implementada el afio anterior — El Global Development Mindset. El Mindset de
Desarrollo consiste una evaluacién integral con un triple enfoque: evaluacion de
desempefio, de competencias y de agilidad.

Las consecuencias de esta evaluacion han permitido la gestién del talento para
programas de sucesién y el disefio e la implementacion de 2 programas de
desarrollo en Espafia: Mentoring y Coaching externo. A lo largo de 2023,
implementamos en Espafia el Programa del ADN Learning - para lideres, para
que sean impulsores de cambio, cuyo objetivo es desarrollar las competencias
que fueron identificadas en el Holistic Assessment como oportunidades de
desarrollo (abrazar el cambio, visidon de Futuro, orientacién a generar impacto).

El ciclo continuo de evaluacién tiene apoyo en 2 pilares fundamentales:

+ Cultura de Feedback: las conversaciones sobre el desarrollo deben tener
lugar de forma regular y continua, garantizando un mayor compromiso y
sentido de pertenencia, ofreciendo a nuestros colaboradores oportunidades
para crecer, desarrollarse y sentirse valorados y un mayor compromiso se
traduce en una mayor retencion.

+ Nueva experiencia de aprendizaje flexible y dirigida por cada
colaborador, seglin sus necesidades.

El volumen total de formacion de la Plataforma Redes en Espaiia en 2023 resultd
en mds de 17.200 horas de capacitacién, reforzadas por el acceso global a
contenido bajo demanda a través de Udemy para un aprendizaje centrado en
cualquier momento y en cualquier lugar. Para sacar el mdximo partido al proceso
de aprendizaje, debemos tener en cuenta la combinacion de Formacion,
Interaccién Social y Experiencia on job. Al lo largo de 2023, los colaboradores de
la Plataforma Redes en Espafia también participaron en iniciativas de cercania
con el Top Management, Workshops con recursos Humanos y Jornadas de Team
Building que han involucrado a mds de 350 colaboradores.

Con las personas en el centro de su estrategia, EDP seguird trabajando para
lograr una experiencia cada vez mds atractiva, humana y significativa para todos
sus candidatos y empleados para que sea posible seguir promoviendo un
mafiana mejor.
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El voluntariado en EDP es un pilar fundamental en la relacion de la empresa con
las comunidades y contribuye simultdneamente al desarrollo de los empleados,
multiplicando el propésito y el significado de su trabajo. Las dreas de intervencion
del Voluntariado estdn alineadas con la Politica de Inversion Social del Grupo EDP
y se centran en la inclusidon social, empoderamiento, inclusién energética,
biodiversidad y accidn por el clima. Pero también apoya causas sociales en las
comunidades locales en las que estamos presentes, da respuesta a emergencias
y facilita la participacion de los empleados en sus propias causas.

A lo largo de los afios, el Programa de Voluntariado ha atraido a un nimero
creciente de participantes, en particular porque permite conciliar la asignaciéonde
horas alas distintas iniciativas durante el horario laboral, reforzando el importante
papel del voluntariado para el Grupo EDP..

Los voluntarios de EDP Redes Espariia han participado en 21 iniciativas que van
desde ventas solidarias a voluntariado de competencias, pasando por
voluntariado medioambiental, talleres sobre energia, donaciones de sangre,
deportes solidarios o surf con entidades sociales.

Iniciativas Medioambientales

- Plantacién de darboles frutales en Teverga (Asturias) junto a FAPAS
coincidiendo con el Dia Internacional de los Bosques (21 de marzo): 47
voluntarios plantaron 100 drboles frutales y protegieron esquejes ya
brotados, repoblando el entorno y facilitando la alimentacién del oso pardo
cantdbrico.

+ Limpieza de la playa de Xagé (Asturias) junto a RENA: 30 voluntarios
realizaron una recogida de residuos en la playa de Xagd, recuperando 104
kilos para su tratamiento.

« EDP Surf Fest Gijon: jornada de surf adaptado para jévenes con
necesidades especiales de las asociaciones Alarde y Adansi.

Campana Global de la Energia de Voluntariado EDP

- Enseiia Experimentando - Colegios: juegos y experimentos en 14
colegios para aprender sobre la energia. 32 voluntarios de EDP han
impartido 60 talleres enlos que han participado 1.575 nifios y nifias.

+ Enseiia Experimentando — Entidades sociales: desarrollo del Taller
Ensefia Experimentando en la entidad ASPACE.

- 19 edicion Global de “Mueve el corazén”: Reto Solidario global de
donacién de 1€ por cada km recorrido.

- 3°" Reto solidario EDP 1km 1€ en el desafio interempresas de FADE
Saludable, donde EDP consigue el reconocimiento a la “Empresa mds
Solidaria” con 71de los 359 participantes de un total de 30 empresas.

Campafa de la Energia. Resultados 2023
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Un equipo de 17 voluntarios de EDP participaron en el Proyecto Gijon
360° Mujeres, de la Fundacién Quiero Trabajo, apoyando la mejora
de la empleabilidad de mujeres en riesgo de vulnerabilidad, desde
donde se trabajan desde aspectos de inteligencia emocional y como
superar las barreras que suelen encontrarse estas mujeres en el
momento de afrontar un proceso de selecciéon laboral.
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Campana de Navidad

Algunas acciones

- Mercadillo Solidario — Aspace

+ Recogida de alimentos para el Banco de Alimentos

+ Recogida de juguetes de 22 Mano para Ayuda para Ucrania desde Asturias

+ Recogida de Juguetes nuevos, no bélicos y no sexistas, para Cruz Roja Bilbao

+ Calendario Asociaciéon Sindrome Down

« Visita de los Mensajeros de los Reyes Magos de EDP al Centro Social Maria
Inmaculada y programa “Haz de Rey Mago” para nifios vulnerables

+ Regalos para personas sin recursos del Comedor Social de las Siervas de Jesus

+ Decoracién navidefia de la Cocina Econémica y entrega de packs de higiene
para usuarios

+ 9o Torneo de Pddel Solidarios

- 52 Liguilla Solidaria de Futbol

Resultados obtenidos

- 14 iniciativas - 493 Participaciones - 825 horas de Voluntariado

+ 26.494 € endonaciones

- 2.493 beneficiarios directos de 11 Entidades Sociales.

- 1165 kg de alimentos en de recogida habilitados en 14 centros de Trabajo,
como Aguilar de Campoo, Avilés, Foz, Lugo, Oviedo (Central y Corredoria),
Roces-Pumarin, Sagunto y Santander, entre otros.

+Mds de 1000 juguetes donados para Hospitales y Orfanatos de Ucrania

+Reyes ala carta para 123 nifios y nifias vulnerables de familias sin recursos

+120 Packs de productos de higiene

+7.500 € Donados en vales de compra para familias de Cocina Econémica

120 Kits con 1.200 productos de higiene, donados gracias a la Fundacion EDP
para las personas que acuden al comedor de la Cocina Econémica.
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En el afio 2023 diferentes grupos de trabajo han continuado su trabajo para
impulsar aspectos relacionados con la SyS derivados de la integraciéon de
procesos, sistemas y plantillas procedentes de las distribuidoras que forman
parte de EDP Redes Espafia.

Cabe destacar dentro de la Comisién Técnica Unificadade Trabajos en Tensiény
proximidad (CUTeT) para la unificacion de los estdndares operativos en la red,
con la elaboracion de la Norma Unificada de Operacion que armoniza en todas
las zonas geogrdficas donde opera EDP Redes Espafia la operativa de los
trabajos en tension y en proximidad, los trabajos sin tensién, las verificaciones y
pruebas, la nueva norma de sefializacién y demarcacion de trabajos, la nueva
norma de bloqueo y enclavamiento o LOTO, y la actualizacién de las 5 Reglas de
Oro (5GR).

Prosigue el desarrollo del Plan de Excelencia en Seguridad y Salud, creado a
finales de 2021, y que contiene todas las acciones de mejora en seguridad, salud
y medioambiente de EDP Redes Espafia. El nUmero de dichas acciones ha
llegado a las 64, siendo tanto transversales como especificas resultado de las
propias experiencias en SyS y el andlisis de accidentes e incidentes, cuyo
resultado se espera nos acerque aln mds hacia el objetivo de “Cero accidentes y
ningun dafio personal” de la compafia. En 2023 se han cumplido en plazo todas
las iniciativas previstas en el plan.

Se han celebrado mds de una docena de jornadas de Prevencién con empresas
contratistas y personal interno donde se han trasladado las novedades vy
aspectos de mejora preventiva en el dmbito de la integraciéon de las 3
distribuidoras.

Se hallevado a cabo la implementacion operativa del Modelo de Supervision de
Seguridad en Campo a nivel transversal y unificado para todo EDP Redes. Este
modelo recoge hasta fecha de hoy mds de 10.000 supervisiones de trabajos en
campo, de las que 6.000 son inspecciones de seguridad, 2.500 son OPSy mds de
2.000 son coordinaciones de seguridad, salud y medioambiente. La creacién del
equipo SIF en Espafia, con formacién sobre inspecciones SIF, e inspecciones SIF
de campo en EDP Redes Espaiia.

Realizada la Autoria interna ISO 45001 de EDP Redes Espaiia; en Asturias, Lugo,
Cantabria y Palencia, con O NC’s. Y realizada Auditoria externa ISO 4501
AENOR de EDP Redes Espafia; en Santander, Lugo, Jarrio, Aguilar, Foz, Llanes,

Arriondas, Cangas del Narcea, Zaragoza, Huesca y Pinto; con O NC’s y varios
puntos fuertes destacados.

La consolidacion de la prdctica semanal para el 100% de la plantilla de EDP
Redes de las reuniones de inicio seguro o Safe Starts (mds de 600 en lo que va de
afio), los Boletines semanales de HSE, que vertebran y dan contenido a los safe
starts comentados (ya estamos en el ne 70!), los contactos de seguridad o Safe
Contacts en reuniones operativas y de direccion (esta es un buen ejemplo!l), y los
Safety Walk & Talks virtuales o SWATs mensuales que permiten a cientos de
personas conocer a través de la pantalla trabajos del dia a dia en la red y sus
protocolos de seguridad, y realizar preguntas a los protagonistas de los trabajos,
tanto de EDP como de las empresas colaboradoras; son una gran herramienta de
liderazgo en seguridad y salud:

I 2
IR

Marzo Mayo Junio
SWAT virtual, SWAT virtual, SWAT virtual, cambio
reparacion de LABT en Automatizacion de conductor de MT
zona oriental de un CT en Huesca. subterrdneo en Foz

Asturias (Lugo)

6 0

Septiembre Julio Junio

SWAT presencial con el SWAT virtual de SWAT virtual para el
consejoenla cambio de contador consejo en labores de
subestacion de Siero, averiadoenCTen talay poda

Asturias Valencia

/ 8

Octubre

Noviembre

SWAT virtual,
instalacion de IAT en
Bones, zona oriental de
Asturias

SWAT virtual, resolucion
problema comunicaciones
concentrador PRIME en CT
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Liderar la comparticion de mejores prdcticas y contenidos de seguridad, y no sélo
enla Plataforma de Redes, sino también en otros foros transversales como el DSO
Collaboration Forum de Macquarie a nivel europeo, con 5 compafiias
distribuidoras de primer nivel involucradas.

Se trabaja normalizando la utilizacién del Last Minute Risk Assesment en la
compafiia. Para las empresas colaboradoras que aln no disponen de
aplicaciones informdticas de uso propio se les ha facilitado una herramienta
bdsica de minimos.

Se ha hecho extensivo el uso del Andlisis Previo de Viabilidad paralos trabajos en
tension y proximidad en alta tensidon en las dreas de negocio que adn no lo tenian
implementado.

Desde HSE se estd participando activamente en numerosos grupos transversales
de la plataforma de REDES a nivel de las geografias de EDP (Espafia, Portugal y
Brasil), con el objetivo de poner en comUn las mejores prdécticas en términos de
Seguridad y salud.

Por mencionar algunas:

16-18 agosto

Primer intercambio de inspecciones de seguridad con E-Redes
en Bragancga, Portugal.

24-26 octubre

Programa de acompafiamiento de técnicos de E-Redes Portugal.

28 abril

Participacion en las olimpiadas de seguridad de E-Redes,
en Santarém.

22 septiembre
Participacion en la feria del empleo en Santander.
G Edp Networks especifico sobre Inovteam-23.

Finalmente, el ser capaces de aunar seguridad y familia a través de las Jornadas
de Puertas Abiertas de Seguridad para las Familias (2 en 2023 y ya agendadal la
32ainiciode 2024), para dar a conocer nuestra actividad e implicar aln mds en la
seguridad a nuestros seres queridos, que son aquellos en los que pensamos
cuando ponemos la seguridad siempre en primer lugar.

Proyectos destacados
PLEX, Proyecto Excelencia en Seguridad y Salud

Este plan, que vertebra toda la actividad preventiva de EDP Redes Espafia,
consta de 64 acciones a cierre del ejercicio, de las que 20 tenian su
finalizacion planificada este afio, y efectivamente han sido finalizadas en
plazo, e incluso por delante del plazo previsto. Estas medidas contienen
medidas operativas de todo tipo, como establecer una regla de parada de la
actividad en caso de accidente grave o fatal en todo EDP Redes Espafia,
incrementar la presencia del Equipo Directivo y de los Directores en campo,
como sefial tangible de compromiso con la seguridad, realizar una Semana
de la Seguridad al afio que incluya actividades para reforzar la cultura
preventiva, tanto a nivel de trabajo como en la vida privada, establecer
reglas simples e inequivocas para decidir si es necesario nombrar
Coordinador de Seguridad en un trabajo concreto, desarrollar
procedimientos unificados de bloqueo, enclavamiento y delimitacion,
establecer unabase de datos que contenga las obras previstas con al menos
24h de antelacion, mejorar la cualificacion de seguridad de los supervisores
de obra, tanto del personal propio como de los empleados de las empresas
colaboradoras, establecer “Contactos de Seguridad” especificos en un
dmbito mds amplio de reuniones para todos los empleados de EDP Redes
Espafia, fomentando el enfoque permanente en los aspectos preventivos,
programa periédico de reuniones con las empresas contratistas para
compartir temas de HSE y garantizar una comunicacion directa y
retroalimentacién con sus gerentes y lideres de HSE, reuniones conjuntas
periddicas con las empresas contratistas de Trabajos en Tension y el equipo
técnico de Trabajos en Tension para discutir temas clave relacionados con
la planificaciéon y las operaciones de los Trabajos en Tensién, difundir tanto
interna como externamente la importancia del Recurso Preventivo en
trabajos con caracteristicas especificas de riesgos y su correcta
designacién, compatibilidades e incompatibilidades, etc.

PlayitSAFE

En curso el programa LSR "Life Saving Rules" y ya publicadas las 5 LRS del
grupo y los 4 LSB. En desarrollo la Politica de Consecuencias unificada a nivel
de Grupo EDP.

Lanzado para aplicacion desde inicio de 2024 el nuevo Contractor
Management Model en fase de licitacibn y compra de servicios, ya
diseminado a personal propio y empresas colaboradoras.

En curso el desarrollo del Plan de Comunicacién estratégica de seguridad y
salud, que se prevé estard listo en el 1Q 2024.
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Jornadas de Puertas abiertas

PlayitSAFE

Durante 2023, EDP Redes Espafia celebré las X
Jornadas de Puertas Abiertas playitSAFE, en
Corredoria, PCTCAN vy Lugo. Las jornadas
cumplieron con el objetivo de que las familias y los
mds pequefios de la casa conociesen de primera
mano como es el trabajo que realizan los empleados
de distribucion eléctrica de EDP, y la importancia
que tiene la cultura de la prevencién y seguridad en
el trabajo diario de todos.

Para EDP lo primero
son las personas y su
seguridad

Los propios empleados y los responsables del Area
de Seguridad han presentado, de una forma
prdctica, los equipos y materiales de proteccién que
utilizan, sobre todo en los trabajos de campo, asi
como los vehiculos con los que readlizan los
desplazamientos. Los mds pequefios se han puesto
el casco, la visera de protecciéon, los guantes
dieléctricos e, incluso, el arnés de seguridad, para
comprobar en primera persona cémo son los
protocolos de seguridad. Junto a estos espacios
expositivos, se contd con un juego interactivo sobre
prevencion.

Para EDP lo primero sonlas personas y su seguridad,
por ello da visibilidad a las buenas prdcticas en
materia de prevencion y seguridad que los
colaboradores aplican en sus labores diarias.
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Continuidad de Negocio
RESILIENCIA

La Continuidad de Negocio se define como la capacidad de una organizacion de
seguir realizando sus funciones y actividades criticas en unos plazos razonables,
durante eventos de emergencia o disruptivos.

EDP Espafia se caracteriza por la resiliencia y mejora continua asociada a los
servicios prestados en todos sus negocios, adquiriendo el compromiso de
formalizar un conjunto de principios y directrices a nivel de estructura, procesos y
herramientas de apoyo a la Gestion de Continuidad de Negocio, para proteger,
reducir la probabilidad de ocurrencia, prepararse, responder y recuperarse de las
interrupciones, en base a criterios uniformes y dentro de los umbrales de
tolerancia establecidos.

Desde finales de 2022, EDP Espaifa estd inmersa en un Proyecto de Aceleracién
con el objetivo de aumentar su resiliencia para definir un marco de referencia
comun en Continuidad de Negocio, alineado con la normativa del Grupo EDP.

Durante el mes de diciembre de 2023, EDP Redes Espafia ha obtenido la
certificaciéon de AENOR en Continuidad de Negocio segun la norma ISO 22301.

Es un hito muy relevante, porque es la primera empresa del sector eléctrico en
Espafa que obtiene el sello ENAC en su certificado, al orientar la continuidad
de negocio alos procesos propios de la distribucién (operacién, mantenimiento
y gestidn de comunicaciones con sus clientes por averias).

ENAC acompaiio la auditoria de certificacion para poder ampliar la acreditaciéon
de AENOR al sector “25 -Producciény distribucién de energia eléctrica" .

Se han incluido dentro del alcance del Sistema de Gestidn, los procesos de
Operacién y Mantenimiento de la Red, asi como la Atencién a sus Clientes en
caso de averias.

Se han analizado dentro del BIA (Andlisis de Impacto para el Negocio), mds de 25
actividades asociadas a esos procesos, de las cuales, 12 se consideran criticas.

Continuidad
de negocio

AENOR ™%

Certificadocel Sistema de Gestidn de la
Continuidad del Negotio

=
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Resiliencia-Planes y gestion de crisis

Andlisis deriesgos

El AARR asociado ala indisponibilidad de los recursos, ante la materializacion de
una amenza, ha dado como resultado la aplicacion de una serie de estrategias
que se materializan enla redaccién de 6 planes de continuidad .

Familias de Recursos: personas, activos o infraestructuras fisicas, tecnolégicos y
proveedores.

Planes de contingencia (Continuidad de Negocio)

PCNO1: Plan de indisponibilidad del centro de control principal

PCNO2: Plan de indisponibilidad del centro de control principal y secundario
PCNOS: Plan de indisponibilidad de personas

PCNO4: Plan de indisponibilidad de elementos de red

PCNOb: Plan de indisponibilidad del sitemma SCADA

PCNOG: Plan de indisponibilidad del CPD

® Amenazafisica
©® Amenazalégica

7 PCNO1

Trazabilidad entre planes

Para lograr una coordinacion y resiliencia aun mds madura, también se ha
realizado un estudio sobre la trazabilidad de todos los planes de la compadiia,
haciendo conexiones entre unos y otros, e integrando su gabinetes operativos.

Marco general gestion de crisis

EDP Redes Espaiia
+OS 4/2021CAE: Politicay Plan de Gestion de Crisis EDP
« PGC EDP E: Plan de Gestién de Crisis EDP Espafia
* PCN: Planes de Continuidad de negocio de EDP Redes Espafia
» PER: Plan de emergencia Redes Espafia
* PAU y PE: Planes de autoproteccion y emergencia de instalaciones

+ PSO: Planes de seguridad del operador (infraestructuras criticas)

PAU
P

EDRS

OS CAE
4/2021
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Descarbonizacion

EDP mantiene los compromisos adquiridos como lider enla transicion energética:
abandonar la produccion con carbén en 2025, ser climdticamente neutro y 100%
renovables en 2030, y Net Zero en 2040.

Como muestra de este compromiso, Miguel Stilwell, CEO del grupo EDP particip6
en el mes de septiembre de 2023, como la Unica empresa energética
seleccionada para intervenir, en la sede de la Organizacién de las Naciones
Unidas (ONU) en Nueva York en la Cumbre Climate Ambition dentro de la
Semana del Clima. Este es uno de los eventos con mayor relevancia en la agenda
global de accién por el clima, discutiendo sobre los retos de la crisis climdtica, la
descarbonizacion o la neutralidad carboénica y supuso un adelanto de la agenda
de la COP28 que tuvo lugar en Dubdien 2023.

COP28 en Dubdi

Como hito relevante, en Dubdi se conocié el primer Balance Mundial (Global
Stocktake), que es un componente fundamental del Acuerdo de Paris y que sirve
para evaluar el logro de los objetivos acordados. Permite conocer en qué medida
se estdn cumpliendo los compromisos asumidos a nivel nacional (NDCs), qué
queda por hacer para cumplir estos compromisos y en definitiva identificar qué
se puede hacer para mejorar el resultado conjunto.

La ciencia exige un resultado sélido en materia de mitigacion en la COP28 que
impulse una reduccion significativa de las emisiones antes de 2030, basado en
los avances de las COP anteriores. Se ha de conseguir acelerar la transicion
energética manteniendo el objetivo 1.5°C. Las finanzas han tenido un papel
relevante, habilitando los mecanismos para que la lucha contra el cambio
climdtico sea asequible y accesible para los paises en desarrollo. El consenso es
undnime al respecto de que la COP28 ha significado la puesta en marchareal del
mecanismo de Loss and Damage, que habilita el mlsculo financiero para que las
economias mds desfavorecidas puedan poner en marcha medidas de
adaptaciéon que minimicen el impacto de las variables climdticas.

EDP participé en la COP28, encabezando la delegacién el CEO de EDP, Miguel
Stilwell. Rui Teixeira, CFO del grupo, también estuvo presente en Dubdi,
manteniendo ambos reuniones y encuentros de alto nivel enlos que compartieron
los compromisos de EDP, dando muestra de la ambicién de EDP a 2040.

El cdlculo, verificacién y registro de la huella de carbono de EDP Espaiia ha
pasado a ser un compromiso anual ineludible para la compafia. Conocer el
volumen de las emisiones que supone nuestra actividad y su origen, son
fundamentales para poder definir acciones para minimizar el impacto y cumplir
los objetivos.

Actualmente ya se dispone de la huella de los afios 2020,2021y 2022 calculada,
verificada y registrada tanto a nivel nacional como autondémico. Para el ejercicio
2023 se dispone de datos preliminares y se prevé finalizar el proceso de
verificacion en el primer semestre de 2024.

Prdcticamente el 100% de las emisiones de GElI en EDP Redes Espafia
corresponden a las emisiones procedentes del mix de generacion del total de la
energia distribuida, de las pérdidas en las redes de distribucién y transporte y las
relacionadas con las materias primas utilizadas.

El resto de las categorias, en su conjunto, suponen menos del 1% de la huella de
carbono.

Emisiones de GEl en EDP Redes Esparia:

91%
Generaciéndela 2%
energia distribuida

3%
Materias primas

4%
Pérdidas en
distribucién

Pérdidas en transporte
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A continuacion, se muestran los principales datos de la huella de carbono de EDP
Redes Espafia en 2023 clasificados por Alcances:

Total emisiones Total emisiones

por fuente de por alcance
Categoria emision (t COze) (tCO2e)
Combustibles fésiles 19,29
Fuga de gases fluorados 26,55
Alcance 268763

Fugas de Hexfluoruro de azufre 2.046,98

Flota de vehiculos 594,80

Las emisiones de Alcance 1o directas sonlas que se generan por el efecto directo
de la actividad de EDP Redes Espafia. La mayoria de la huella de Alcance 1, un
76%, corresponde a las fugas de SF6 y en segundo lugar con un 22% a las
emisiones de la flota de vehiculos. La bUsqueda de alternativas al uso del SF6 en
la aparamenta instalada, asi como la electrificacion de la flota de vehiculos
contribuirdn alareduccién de este alcance.

Total emisiones Total emisiones

por fuente de por alcance
Categoria emisién (t COze) (tCOz2e)
Pérdidas de distribucion 62.659,22
Alcance 2 62.683,24
Consumo eléctrico 24,02

Las emisiones del Alcance 2 son las emisiones indirectas relacionadas con la
energia eléctrica comprada y consumida por la organizacion. En este capitulo,
las pérdidas de lared de distribucién son el principal escollo, seguido muy de lejos
por el consumo eléctrico de los centros de trabajo. Aunque se puede tomar
alguna medida para la reduccién de las pérdidas, estason un hecho intrinseco a
la actividad y sélo se reducirdn en la medida en que se consiga descarbonizar el
sistema de generacion. Para la reduccién de las emisiones vinculadas al
consumo eléctrico, cualquier medida de eficiencia o de reduccion del consumo

neto contribuird ala reduccion. La contratacién de los suministros eléctricos con
GDOs, como se hizo para el ejercicio 2023, hace que la categoria de consumo
eléctrico tenga prdcticamente emisiones cero por su procedencia renovable.

Total emisiones Total emisiones

por fuente de por alcance
Categoria emisién (t COze) (tCOz2¢e)
Generacion de energia 1.239.852,44
distribuida
Generdf:i(').n delaenergia 24.937.81
comercializada
P.érd.idos.en transporte y 124,34
distribucion
Residuos 3,52
Consumo de agua 166,17
Alcance 3 1.305.690,20
Transporte de materias primas 18,78
Viajes de trabajo 37.582,06
Viajes in-itinere 2.905,08
Materias primas 19,29
Inversiones 26,55
Uso gas natural suministrado 663.270

Por Ultimo, las emisiones de Alcance 3 recogen las emisiones indirectas que
afectan a la actividad, tanto “aguas arriba” como “aguas abajo”. En este
apartado, las emisiones procedentes de la generacion de la energia distribuida
(95%) son el principal contribuidor, seguido de las materias primas (3%) y de las
pérdidas enlared de transporte (2%). Para sureduccién, hace falta avanzar enla
descarbonizaciéon del sistema, y conseguir que, al igual que nosotros, nuestros
clientes y proveedores avancen en la misma senda de reduccion de emisiones.

< 092 >

D,

Capitulo IV

Descarbonizacion. Huella de carbono

EDP Redes Espaiia 2023

)
Q
5



Cabe destacar que el factor de emisién del mix energético nacional se
“descarbonizd” en 2023 mds de un 30% contribuyendo, de esta manera a la
reduccion significativa tanto del alcance 3 como el alcance 2 por la vinculacion
directa de las principales categorias con el mix nacional.

Aunque el registro de la huella de carbono sbélo estd previsto a nivel de EDP
Esparia, se dispone de certificado de las huellas de EDP Redes Espariia.

TOTAL (Alcances1,2,3) 1.371.061,07 1.371.061,07
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Después de conocer las fuentes que contribuyen a las emisiones de GEl de una
organizaciéon mediante el cdlculo de la Huella de Carbono, con el Plan de
Mitigacién se definen las acciones que se pondrdn en marcha para reducirla.

Con la aprobacion del Plan de Mitigaciéon de EDP Redes Espafia, que fue el
primero dentro del grupo EDP, se identificaron cuatro iniciativas para la
reduccién de la huella de carbono: minimizacion de pérdidas, reduccién de las
emisiones de SF6, consumo eléctrico renovable y movilidad sostenible.

El Plan de Mitigacién ha sido seguido por parte del Consejo de EDP Redes
Espafia, constatando los avances en todas las lineas definidas. Se ha procedido
a la contratacién del suministro eléctrico con garantias de origen en todos los
centros de trabajo, y la instalaciéon de paneles fotovoltaicos en subestaciones y
centros de trabajo son una realidad. Se estd procediendo a la electrificaciéon
gradual de la flota de vehiculos, consiguiendo que ésta sea un 12% menos
carbonizada. En relacién con el SF6, aunque alin no se dispone de tecnologia
disponible que permita una planificaciéon de una transicién hacia una red sin SF6,
se estdnrealizando avances en la identificacion temprana de fugas, entre otros y
colocacién y testeo de equipamiento libre de SF6. Por Ultimo, en el capitulo de
reducciéon de pérdidas, se estdn poniendo en marcha medidas operativas y de
modificacion de activos que permiten contribuir a la reduccion de la huella de
carbono.

Todas las medidas puestas en marcha en Redes, unidas a la aceleraciéon de la
descarbonizaciéon del sistema nacional, han permitido que a cierre de 2023 los
alcances 1y 2 se reduzcan un 25% respecto a 2020 y la reduccién en el alcance
3 esté en torno al 24%. Ambos resultados superan ampliamente los objetivos
fijados y estdn enlinea alas metas definidas para 2030y 2040.

Inversiones en digitalizacion de Distribucion

Dentro del Plan de Recuperacion, Transformacion y Resiliencia (PRTR), desde
2022 se ha habilitado la posibilidad de que las empresas distribuidoras sean
concesionarias de subvenciones para realizar inversiones innovadoras de
digitalizacion de redes de distribucién y en infraestructuras de recarga para el
vehiculo eléctrico.

EDP Redes Espafia ha presentado en 2023 las inversiones realizadas en este
marco en el ejercicio 2022 por cada una de las empresas de distribucion

(E-Redes, Viesgo y Begasa) que serdn analizadas por la CNMC en relaciéon con
su adecuacién a la taxonomia de finanzas sostenibles. Como en el caso de las
inversiones del afio 2021 presentadas en 2022, se evalud el cumplimiento de los
objetivos, respetando el principio de DNSH (Do No Significant Harm), su
contribucién a la reduccion de la huella de carbono y la estrategia de economia
circular.

Asimismo, durante 2023 se han atendido a todas las dudas planteadas por la
CNMC durante la auditoria de las inversiones presentadas en 2022.
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Compensacion de emisiones no reducidas

Debido ala actividad intrinseca de nuestro negocio ya es sabido que, pese a las
acciones identificadas en los Planes de Mitigacién, no serd posible la reducciéon
total de las emisiones. Nuestros compromisos nos obligan a conseguir la
neutralidad climdtica para los alcances 1y 2 en 2030 y para toda nuestra
actividad en 2040.

Por ello, en EDP se estd empezando trabajar en una estrategia de compensacion
a nivel de grupo EDP, identificando y explorando todas las posibles vias que
permitan la consecucion de nuestros objetivos.

En EDP Espafia se ha completado el primer proyecto de captura de carbono con
medios propios: Hectdrea Zero. Dicho proyecto se ha culminado con la
inscripciéon en la Seccién B del Registro de Huella de Carbono del Principado de
Asturias, que reconoce que las 24 Ha plantadas en el Concejo de Tanes
capturardn unas 12.000 toneladas de CO2 que podrdn ser utilizadas para
compensar nuestra huella, 2.000 de las cuales podrdn ser utilizadas desde el
primer momento. Estas 2.000 tCO2 disponibles ex-ante, permitirdn a EDP
Espafia hacer una compensacién parcial de la huella de carbono, siendo la
primera realizada en el grupo EDP con recursos propios.

En la actualidad se estdn completando los trdmites finales de aprobacion de un
proyecto de plantacién en el Concejo de Somiedo, de unas 85 Ha y que permitird
capturar unas 40 ktCO2 y otro proyecto de plantacién en el Concejo de Quirés de

unas 20 Ha que capturardn otras 10 ktCOz2 y asi dar continuidad a Hectdrea Zero.

Concejo de Somiedo Concejo de Quirés
85ha 20ha
NA A

v v
40kt CO2 10kt CO2
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El Consejo de Estabilidad Financiera (FSB) del G20 cret en el afio 2015 el TCFD,
grupo de trabajo para incentivar que las corporaciones informen sobre los
riesgos relacionados con el cambio climdtico, cémo impactan en la actividad de
la compafiiay cémo estos son gestionados para reducir sus posibles impactos.

Estas recomendaciones del TCFD que se adoptaban de forma voluntaria estdn
siendo asumidas en diferentes cuerpos normativos tanto a nivel europeo como
nacional, como la Ley Espafola de Cambio Climdtico o la Directiva de Informes
de Sostenibilidad Corporativa (CSRD) de la UE. Esto implica que en el medio
plazo las organizaciones como EDP estardn obligadas a informar cémo se estd
gestionando internamente la mitigacion de los impactos que los diferentes
riesgos climdticos tienen en su actividad.

De esta maneraq, todos los avances que se realicen en el alineamiento de la
gestion climdtica con las exigencias del TCFD contribuirdn en un futuro al
cumplimiento de las exigencias normativas que estdn pendientes de concretar y
llegardn en el corto-medio plazo.

Eltrabajo llevado a cabo en 2022 en EDP Redes Espafia, que permitié identificar
una serie de acciones de mejora, y que se completd a lo largo de 2022 y 2023,
nos permitird estar en una mejor posicion garantizando que la gestion de los
riesgos climdticos y de transicién ya estd integrada en el dia a dia. Nos permite
evidenciar también que hay definidas medidas mitigadoras del riesgo que estdn
en nuestro plan de negocio y que hacemos un seguimiento de estas y
comprobamos su eficacia estableciendo objetivos que contribuyan a conseguir
las metas fijadas.
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Adaptacion al cambio climatico

EDP Espafia viene trabajando para mejorar la respuesta de los activos frente ala
accion de las variables climdticas desde el afio 2019. En el afio 2023 se ha
seguido trabajando en el seguimiento de las acciones identificadas en los planes
de Adaptaciéon de Distribucion.

En EDP Redes Espaiia, se ha trabajado en la identificacion de las acciones a
llevar a cabo para mejorar la resiliencia de los activos y como estas han de
incluirse en el Plan de Negocio. Se han detectado mds 350 activos enriesgo para
los que hay identificadas inversiones por un valor de 89M<€ de las cuales 69ME€
ya estdn incluidas en el plan de negocio 2023-27.

Adicionalmente, aprovechando la revisién del modelo de valoracién técnica de
inversiones, se ha incluido dentro de la nueva taxonomia una categoria que
permite tener en consideracién la contribucién que una determinada inversion
puedarealizar ala mejora de laresiliencia frente al Cambio Climdtico. Por medio
de este mecanismo se prevé que aquellas inversiones que contribuyan a mejorar
la respuesta al Cambio Climdtico obtengan una mejor calificacién y sean
priorizadas dentro del plan de negocio de EDP Redes Esparia.

Dentro de las acciones llevadas a cabo, se puede destacar un novedoso proyecto
de Innovacion, que, mediante la colocacion de diferentes sensores en la red de
distribucion, permitird anticipar diferentes eventos que permitan minimizar los
efectos de ciertos impactos relacionados con el Cambio Climdtico. El Proyecto
Less, permitird identificar la formacién de manguitos de hielo en las lineas,
deslizamiento de apoyos, efectos de la corrosién en los conductores o el impacto
de vegetaciéon en nuestras lineas.

Como ya es habitual en el grupo EDP, se ha llevado a cabo el ejercicio de
Identificacion de Riesgos Climdticos, liderado por la Direccion de Riesgos
corporativa. En EDP Redes Espafia, ha participado en la identificacion y
cuantificacion de los riesgos y oportunidades. El ejercicio llevado a cabo se
realizé de forma integrada a nivel Plataforma de Distribucion, permitiendo de
esta manera una homogeneizacién de los criterios y metodologia utilizados
independientemente de la geografia.
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Nuestras comunidades

Gestion de los grupos de interés

EDP Redes Espafia mantiene una estrecha relacién con todos los grupos de
interés de su entorno social y territorial, principalmente comunidades locales y
Ayuntamientos. Esta relacién se articula en base a procesos de participaciéon
ciudadana abiertos, que incluyen entrevistas, focus group, jornadas publicas
sobre materias especificas y estudios cuantitativos telefonicos, entre otros. Estos
procesos participativos se realizan de forma estructurada cada dos afios.

A partir de estos procesos participativos, se identifican las necesidades vy
expectativas de los grupos de interés de cada zona, de tal manera que se pueden
adaptar los programas sociales estdndar existentes a las necesidades de cada
municipio y/o zona geogrdfica, a la vez que permiten cocrear, codisefiar y
construir proyectos y acciones especificas para un mayor impacto local junto a
los grupos de interés directamente implicados.

El Ultimo proceso de participacion ciudadana abierta en el que se han cubierto
todas las geografias de EDP Redes Espafia ha sido en 2022. En 2023 se han
desarrollado diferentes actuaciones validdndose el impacto positivo de los
proyectos en marcha y detectando nuevas necesidades e identificar
oportunidades dentro de la estrategia de EDP Redes Espafia, con el objetivo de
mitigar riesgos sociales.

Este proceso se ha planificado teniendo en cuenta la politica de participacion
local de los stakeholders y su procedimiento de implantacion, principalmente en
lo que se refiere alaidentificacion y priorizacion de los propios grupos de interés.
Los resultados de este nuevo proceso permitirdn ajustar los programas de
innovacion social en el 1Q2024.

En 2023, se ha trabajado con los siguientes temas relevantes:

AN

Creacion de empleo Medio ambiente Despoblacion Participacion y didlogo

lgualdad y equidad Compromiso con la comunidad

Ciclo de mejora continua:

@

Seguimiento
ESG

y mejora
continua

e)

Plande
Accion:
EnClave EDP

-

Conocimiento
del entorno
socio-
econdémico

Participacion
iudadana

o}

Identificacion
de los grupos
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relevantes
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Cabe destacar el contacto continuo con los Ayuntamientos, asi como con las
respectivas Agencias de Desarrollo Local (ADL) y con entidades empresariales y
sociales de dmbito provincial y local, cuyo contacto es continuo. También se
cuenta con canales de comunicacion activos con los municipios de Asturias,
Cantabria, Lugo y Huesca, identificados como objeto de inversién prioritaria para
EDP Redes Espaiia.

Los programas desarrollados dentro de este Plan de Accién con las Comunidades
Locales y Ayuntamientos forman parte del Plan de Inversion Social de EDP
Espafia conforme con la Politica de Inversién Social del Grupo EDP bajo la
denominaciéon EDP Suma-+.

El programa EDP Suma+ surge como programa global en EDP Espafia para
aglutinar los diferentes proyectos y actividades de gestién de grupos de interés, a
través de proyectos y programas estratégicos estandarizados y customizados
segregdndose en:

ENTAMA: Programa de apoyo a emprendedores locales dirigido a
proyectos con capacidad de generar un valor afiadido y crecimiento
econdmico de forma sostenible y con proyecciéon de futuro, adscrito a las
zonas de influencia de los activos.

TECH CAMPS EDP (antes EDP +Joven): Apoyo a nifios y jovenes en las
comunidades locales principalmente con el foco en la adquisicién de
competencias para la mejora de su empleabilidad futura y fomento de
vocaciones STEM.

EDP +Cerca: Actividades de EDP con presencia en el territorio a través de
participaciéon ciudadana, nuevos servicios, ocio, fomento del turismo
sostenible y apoyo al mantenimiento de espacios de uso publico.

Mi entorno EDP: Proyectos ambientales a desarrollar conun socio local bajo
una légica de creaciéon de valor compartido, como proyectos con impacto
positivo en el capital natural y biodiversidad, asi como de mejora de los
servicios de los ecosistemas.

EDP Partners: Programa de desarrollo de proyectos conjuntos con
plataformas tecnoldgicas, socios de negocio, asociaciones ESG, comunidad
educativa y universitaria.

Entre las iniciativas realizadas durante este ejercicio 2023 caben destacar:

ENTAMA: en junio de 2023 se lanzé la quinta edicidén del Programa,
consolidando las zonas de actuacién ya ampliadas en 2022 y que incluyen
todos los municipios en Asturias, Cantabria y Lugo identificados como en
riesgo de despoblacion. De este modo, el radio de actuacién del Programa
ENTAMA cubre el 100% del territorio de las zonas de influencia preferentes
de EDP Redes Espafia.

En esta 52 edicion se han recibido 19 nuevas candidaturas vinculadas a las
zonas de Distribucién. Tras un proceso de andlisis y evaluaciéon de su
impacto en cuanto a empleabilidad, sostenibilidad e igualdad, y verificado
por parte de un jurado formado por mds de 20 personas de todas las dreas
de la compafiia, se han seleccionado 8 proyectos y se ha procedido a la
firma de un convenio especifico con cada uno ellos para su ejecucion
durante 2024.

A nivel global, en cifras, ENTAMA desde 2019:

=0 57 23+100

Proyectos Empleos directos
apoyados consolidados y/o
creados

A +50 +20.000

Proyectos
liderados por o
U ndiroctos
emprendedoras

EE]
+600.000

€ invertidos
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A modo de recordatorio, destacar que ENTAMA ha recibido el Premio de la llI
Edicién de los Reconocimientos go!ODS del Pacto Mundial de Naciones
Unidas-Global Compact, por su impacto en el ODS 11, de “Ciudades y
comunidades sostenibles”, ala vez que se trata de un programa que el Instituto de
Transicion Justa del Ministerio de Transicion Ecoldégica y Reto Demogrdfico
(MITECO) destaca como buena prdctica e todas sus intervenciones en las
jornadas publicas de los Convenios de Transicion Justa.

Copiamos cita de Pacto Mundial relativa al impacto del programa en el territorio:
“Entama ejemplifica el concepto de innovacion y desarrollo social, por eso es
ampliamente reconocido y valorado por las Administraciones regionales y locales
enlos que se desarrolla, como demuestra la implicacion de los alcaldes y apoyo en
la elaboracién de las candidaturas a través de las Agencias de Desarrollo Local’.

Tech Camps EDP (antes EDP +Joven): En 2023 se ha redefinido el programa,
asumiendo los objetivos de fomento de la digitalizacién y desarrollo de nuevas
capacidades tecnolégicas y STEM como clave.

Los Tech Camps de EDP estdn dirigidos a nifios entre 7 y 15 afios con el objetivo de
hacer un recorrido tecnolégico, donde se busca despertar el interés de los mds
jovenes en diferentes temdticas como son el disefio y animacién, disefio de
videojuegos (motores de fisica), metaverso e inteligencia artificial, domética,
robética, y disefio de aplicaciones moviles, etc.

Durante el ejercicio, se han desarrollado 12 Tech Camps en 1l municipios conuna
participacion de 168 alumnos un elevado nivel de satisfaccién reportado desde
alcaldias, familias y asistentes.

EDP +Cerca: Dentro de las actividades desarrolladas directamente por EDP
junto Ayuntamientos y asociaciones locales, dirigidas a la mejora de
participacion ciudadana, nuevos servicios, ocio, fomento del turismo sostenible y
apoyo al mantenimiento de espacios de uso publico, cabe destacar:

+ Medio Cudeyo y Comillas: patrocinio de acciones de fomento del turismo
sostenible y actividades culturales en las fiestas cdntabras.

+ Centro Intermunicipal de Servicios Sociales de Proaza, Quirés, Santo
Adriano y Teverga: apoyo al programa “Rompiendo distancias” de
participacién e inclusién de las personas mayores evitando situaciones de
soledad y aislamiento.

- Carrefio: apoyo al Banco de Apoyo Social del Concejo (Cruz Roja) en la
adquisicion de materiales médicos de primera necesidad y equipamiento para
personas de movilidad reducida. Actividades con las asociaciones de
vecinos.

Premio go!ODS
de Pacto Mundial

go!ODS Award
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Mi entorno EDP: El proyecto mds destacado de este programa es el proyecto Life
STOP Cortaderia realizado en alianza con la ONG ambiental SEOBirdLife, que en
2023 ha lanzado una nueva edicién que da continuidad a las actuaciones ya
ejecutadas en aflos anteriores. En esta nueva edicién, a desarrollar en 4 afios, se van
arealizar actuaciones en Cantabria y Asturias en zonas de influencia de activos de
distribucion eléctrica, para luchar contra la especie invasora Cortaderia selloana.

Hay que destacar que el proyecto Life STOP Cortaderia fue reconocido por la Unién
Europea con el premio Red Natura 2000en la categoria de "beneficios sociales", ya
que este programa ambiental fomenta la integraciéon social de personas con
discapacidad a través de los trabajos de erradicacién de Cortaderia selloana en
espacios naturales protegidos de Cantabria. El jurado ha destacado esta
colaboracion social y medioambiental del proyecto como una "iniciativa inspiradora
que empodera a las personas con discapacidad a través de la lucha contra una
especie invasora".

Dentro de los proyectos ambientales se mantiene la Colaboraciéon con el
Ayuntamiento de Somiedo para el apoyo al Plan de Dinamizacion Turistica,
principalmente a través de la cofinanciacion de la construccién de un mirador
geolégico en La Farrapona y las actuaciones en la Reserva Natural Parcial de la Ria
de Villaviciosa, donde FAPAS ha instalado un nido para el dguila pescadora, el
segundo de estas caracteristicas, reutilizando un poste de madera retirado de una
lineade bajatension de EDP Redes Espaia. Con esta actuacion, se pretende fijar una
poblacion estable de 2 parejas de dguila pescadora en el entorno.

EDP Partners: Dentro del Programa de desarrollo de proyectos conjuntos con
plataformas tecnoldgicas, socios de negocio, asociaciones ESG, comunidad
educativa y universitaria son resefiables:

*

- Universidad Internacional Menéndez Pelayo: Direccion del Curso de verano de
la UIMP, “Un impulso hacia la Transiciéon Energética: Las nuevas tecnologias”
durante 3 dias en julio 2023.
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- Patrocinio del Premio Internacional Menéndez Pelayo—UIMP, que en esta XXXV
edicién harecaido en el escritor y humanista Alvaro Pombo Garcia de los Rios.

)

« Universidad de Oviedo: Apoyo a la celebracién de la Olimpiada Asturiana de
Biolbgicas.

9
i
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- Conecta Talento: participacién en el foro de impulso al empleo, talento y
formacién en Asturias, en su sesion dirigida a “Sostenibilidad y Empleo”.

+ CITECH: participaciéon en CITECH, foro de referencia en industria y tecnologia
en el norte de Espaiia, que en esta edicion ha girado en torno a la “Sostenibilidad
e Innovaciéon”.

« FADE:Realizaciény difusidon de la “Guia rdpida de implementacionde laLey de
calidad ambiental enlas empresas” (Asturias) y apoyo al programa MASSTEAM
(Mujeres Asturianas STEAM).
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Fomento vocaciones STEAM:

MASSTEAM. Desarrollado por CTIC y FADE, MASSTEAM (Mujeres Asturianas
STEAM) es un proyecto educativo de orientacioén inmersiva a través de acciones
de mentorizacion enempresas. 20 alumnos y alumnas del programa MASSTEAM
han sido tuteladas por 5 mentoras de EDP Espafia, y han participado en una
sesién de shadowing en la sede social de Oviedo junto a dos mentores de EDP
para conocer su experienciay la aplicacién real de los estudios STEAM.

AEMENER. Colaboracién continua en las actividades de la asociacion para
potenciar y visibilizar el papel de la mujer en el sector. Patrocinio y Participacion
enlall Feria AEMENER de carreras STEM celebrada en la Escuela de Minas de la
UPM

“Futuro en femenino”: Participacion en los talleres del proyecto impulsado por el
diario “El Comercio”, tanto en su sesion inaugural como impartiendo una charlaen
materia de igualdad para nifios y nifias de 11-12 afios (6° primaria) del Colegio
Santa Maria del Naranco Alter Via. Con la participacion de mds de 20 alumnos.

STEAM Talent Girl: Desarrollo de las actividades previstas en el convenio
firmado entre EDP Redes Espafia y la Asociacion Mujer y Talento Cantabria,
dirigidas a estimular, atraer y desarrollar el talento de nifias, jévenes y mujeres
para su empoderamiento, crecimiento y protagonismo dentro de la
transformacién social hacia la igualdad real.

Despertando vocaciones STEAM: apoyo al programa integral de investigacion,
desarrollo e innovacion educativa desarrollado por ASATA en colaboracién con
la Universidad de Oviedo y financiado por la Consejeria de Ciencia, Empresa,
Formacién y Empleo, y cuyo objetivo es generar ecosistemas de formacion
sostenibles, emprendedores y multidisciplinares en los dmbitos socioeducativo y
laboral del alumnado. Con el apoyo de EDP, se ha promovido la participacion de
los colegios de Soto de Ribera, Candds y Tineo, municipios de transicion justa de
Asturias.

Asociacién para el progreso de la Direccién en Cantabria (APD): participacion
en la primera edicion del premio directivo del afio de APD y miembros del consejo
APD Cantabria.
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Nuestro planeta

Necesitamos un cambio profundo en la forma en que las empresas toman
decisiones para hacer frente a los efectos perjudiciales en la naturaleza y el
declive de los servicios de los ecosistemas.

Los dos factores mds relevantes que destruyen la biodiversidad son el cambio
climdtico y la extraccién y uso abusivo de los recursos del planeta. Sobre estas
dos palancas, el Grupo EDP ha actuado durante los Ultimos afios con objetivos
claramente marcados en sus estrategias de cambio climdtico y de economia
circular.

Tal 'y como reconoce el IPBES (Plataforma Intergubernamental
Cientifico-normativa sobre Diversidad Biologica y Servicios de los Ecosistemas),
existen otros factores de presion que provocan la pérdida de la biodiversidad,
como son la contaminacién, la destrucciéon de los hdbitats mediante la ocupacion
delas superficies y las especies exéticas invasoras. Sobre todos ellos, EDP realiza
sistemdticamente acciones con el fin de minimizar los impactos de sus
actividades.

En el afio 2023, se ha comenzado a definir una Estrategia de Capital Natural que
complemente todas las acciones realizadas hasta ahora por EDP, poniendo el
foco de accién, no sobre las causas de la destruccién del planeta, sino sobre la
propia biodiversidad como sintoma de la salud de nuestro planeta. Reconocer el
valor de la Naturaleza y sus limites y, en linea con las Naciones Unidas, mantener
el compromiso de proteger, restaurar y promover el uso sostenible de los
ecosistemas terrestres y la biodiversidad, forman parte de esta estrategia.

BIODIVERSIDAD
(USOS DEL
SUELO/CONSUMO
DE AGUA)

PROTECCION
DE LA
NATURALEZA

ECONOMIA

CIRCULAR/USO DE CAMBIO
RECURSOS CLIMATICO

CONTROLDELA
CONTAMINACION

O
|

Reduccion de la materialidad o Crecimiento de lamaterialidad
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El control y seguimiento ambiental de las instalaciones se realiza en base a la
Politica Ambiental del Grupo EDP que estd implantada de acuerdo con los
requisitos establecidos para un Sistema de Gestion Ambiental (SGA) enla norma
UNE-EN ISO 14001:2015 y se revisa anualmente con auditorias internas y
externas.

De este modo, el SGA de EDP Redes Espafia recoge las medidas adoptadas para
minimizar los riesgos ambientales y las medidas y controles preventivos para
evitar la comision de delitos contra el medio ambiente.

Durante el afio 2023, EDP Redes Espafia ha contabilizado un total de 11,2 M€ en
gastos e inversiones ambientales, destinados a la adaptacién de sus
instalaciones a los requisitos ambientales de operacién y a la implantacién de
buenas prdcticas ambientales.

Asimismo, se ha continuado realizando el seguimiento ambiental de los trabajos
en lineas aéreas para las que existen condicionados (requisitos legales
establecidos en la Declaracion de Impacto Ambiental y otras autorizaciones).

Avifauna

Los incidentes de avifauna en las lineas eléctricas son actualmente el aspecto
mds relevante en las redes eléctricas. EI RD 1432/2008 establece que las lineas
eléctricas deben adaptarse con el objetivo de reducir la electrocucion y colisiéon
de avifauna. Esto requeria que cada Comunidad Auténoma publicase las Zonas
de proteccionde avifaunay posteriormente la publicacion del Inventario de lineas
peligrosas localizadas en las mismas. Por otra parte, la aplicacion de este RD
establecia la via de financiacién de los proyectos de adaptacion a cargo de los
Presupuestos del Estado.

Las zonas de proteccién y los inventarios de lineas afectadas ya estdn
publicados en todas las comunidades autbnomas donde tenemos redes. De
acuerdo con la normativa vigente, una vez publicado este inventario,
disponiamos de un afio para presentar ante el 6rgano competente el
correspondiente proyecto para adaptar las lineas a las prescripciones técnicas
delRD 1432/2008.

Puesto que se encuentran afectados mds de 6.000 km de lineas de EDP Redes
Espafia, resulta imposible hacer un proyecto de adaptacién individualizado. Por
esta razén, se han redactado “proyectos tipo” de adaptacion, que han sido

comunicados a los organismos competentes de cada Comunidad, y que se
convierten en proyectos especificos e individualizados a medida que se van
ejecutando los trabajos de adecuacion.

Ante la dimension del proyecto y la diferente forma de abordarlo en afios
anteriores por parte de ERedes y Viesgo, durante el afio 2022 se elaboraron unos
Planes de Avifauna comunes, de acuerdo con los que se ha determinado una
cantidad de lineas a adaptar cada afio por comunidad auténoma segun criterios
técnicos y ambientales homogéneos. A cierre de 2023, se habian adecuado
3.005 apoyos y 409 kmde lineas.

Mantenimiento de calles de lineas eléctricas

Los trabajos de poday tala se realizan desde el afio 2015, en las lineas de ERedes,
bajo la metodologia que la Administracién de Asturias aprobé a propuesta de
EDP.

En dicha aprobacién se solicitaba la realizacion anual de una estimacion
cuantificada del efecto que podria tener la poda y tala de las especies que
crecian bajo las lineas en zona de Red Natura, con el fin de valorar si se trataba o
no de una afeccién significativa, de acuerdo con los criterios que las guias del
MITERD han definido.

Por estarazén, durante el primer trimestre de 2022 se mantuvieron reuniones con
la Direccion General de Medio Natural de Asturias, resultado de las cuales se
definié la estructura y contenido que debian tener dichos informes de estimacion.
El correspondiente a los trabajos de ese ejercicio 2022, que demostraba una
afeccion muy lejos de poder ser considerada significativa, se remitié en el mes de
Julio del pasado afio.

Cada afio se realiza el mantenimiento de un tercio de la red. Si bien las
conclusiones del ejercicio 2022 se repetirdn con casi total certeza enlos trabajos
de poda vy tala de cada afio, se ha decidido realizar el estudio tanto sobre las
actuaciones de 2023 comode 2024, abarcando asi, tras los 3 afios, el 100% de la
red. Estos estudios serdn una garantia de la no afeccion a los hdbitats en Red
Natura por los trabajos de mantenimiento de lineas.

Todos estos requisitos Unicamente aplican al Principado de Asturias; asi todo,
con el finde vigilar el cumplimiento de todas las buenas prdcticas ambientales de
las labores de poda y tala, se dispone de una vigilancia ambiental externa que se
encarga de supervisar los trabajos a ejecutar en los tramos criticos en todas las
comunidades autbnomas, tanto en la fase previa durante la planificacién de los
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trabajos, como posteriormente para verificar el mantenimiento realmente
realizado.

En el caso de Galicia, los requerimientos de la Administracién son casi opuestos,
existiendo condicionantes especificos relacionados con la prevencién de
incendios, en concreto, la obligatoriedad de desbroce periédico de 5 metros a
cada lado de las lineas, incluidas las de baja tension.

De este modo, el principal riesgo derivado de los trabajos de mantenimiento de
lineas es el control y cumplimiento de dos requisitos opuestos entre si: la
proteccion de la vegetacion protegida que conlleva minimizar las actuaciones
sobre los drboles existentes, y la prevenciéon de incendios forestales que implica
garantizar la distancia adecuada entre estos drboles y las lineas.

Control de Contaminacion

Con el finde minimizar el riesgo por vertido de aceite en las subestaciones de EDP
Redes Espafia, se realizé un Plan de Accién a ejecutar en los proximos cuatro
afos, de forma que se extiendan las mejores prdcticas a todas las instalaciones:
contempla actuaciones de impermeabilizacién de fosos de recogida bajo los
transformadores, recrecimiento de estos para recoger el depdsito de expansion,
control de los puntos de vertido de dichos depdsitos e instalacion de filtros de
hidrocarburos y absorbentes donde sea necesario. Durante el afio 2023 se han
llevado a cabo actuaciones en 22 de las subestaciones, conforme al plan
previsto.
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Durante 2023 el plan de accién de la Unién Europea en Economia Circular ha
continuado con el desarrollo de diferentes iniciativas entre las que destacan las
relacionadas con el ecodisefio de los productos y las materias primas criticas.

En paralelo, los organismos de normalizaciéon a los que se les han encargado las
normas relacionadas con la vida Util de los productos, capacidad de reutilizacion
de sus componentes, capacidad de reciclado de sus materiales y evaluacion del
uso de componentes reutilizados y materiales reciclados, desarrollan su trabajo
lentamente, con grandes dificultades de coordinacién entre todos ellos. EDP
Espafia participa de forma activa en el Comité Técnico de Normalizacién sobre
Economia Circular, creado como espejo de la ISO, promoviendo entre otros, los
avances en la medida de la circularidad.

Ecodiseno

La propuesta de Reglamento publicadaen marzo de 2022 incluia como aspectos
mds destacados los siguientes elementos:

+ Todos los productos del mercado interior tendrian que cumplir unos
requisitos minimos de disefio ecolégico, que se establecerian mds
adelante, en actos delegados, para distintos grupos de productos. Los
requisitos de disefio ecoldégico podrian tener como objetivo mejorar la
durabilidad, fiabilidad, reutilizacién, actualizacion, reparacion, posibilidad
de mantenimiento y reacondicionamiento, posibilidad de refabricacion y
reciclado, uso o eficiencia de los recursos, contenido reciclado, presencia de
sustancias quimicas peligrosas, impacto ambiental y generaciéon prevista
de materiales de desecho;

+ Pasaporte digital del producto. El nuevo reglamento permitiria la
introduccion de un pasaporte digital de producto para grupos especificos de
productos, que proporcionaria informacion sobre rendimiento, trazabilidad,
documentacién técnica, sustancias quimicas nocivas, manuales de usuario,
etc. Esto deberia facilitar la reparacién o el reciclaje de los productos vy el
seguimiento de las sustancias preocupantes a lo largo de la cadena de
suministro;

+ Incentivos para productos sostenibles. Se permitiria a los Estados
miembros ofrecer incentivos a los consumidores para que elijan productos
sostenibles, en particular cuando los productos mds sostenibles no sean
suficientemente asequibles, por ejemplo, introduciendo vales ecolbgicos e
impuestos verdes.

Esta propuesta ha estado durante 2023 sujeta a negociacion tanto en el
Parlamento como en el Consejo Europeo. Asi, el Parlamento pidié dar prioridad en
2024-2027 a una lista de productos entre los que estarian, entre otros, hierro,
acero, aluminio, productos relacionados con la energia, productos TIC y otros
productos electronicos. Ademds, al establecer los requisitos de disefio ecoldgico,
la Comisién tendria que asegurarse de que los fabricantes no limiten la
durabilidad de un producto, haciéndolo prematuramente obsoleto. La Comisién
también tendria que crear una plataforma publica en linea que permitiera a los
consumidores comparar la informacion incluida en los pasaportes de los
productos.

El Parlamento aprobo su postura finalen el mes de Julio, y el Consejo,enelmesde
mayo, con lo que el trilogo (didlogo a tres bandas) se ha iniciado a finales del mes
de agosto de 2023, con una segunda reunidn en octubre, y una tercera prevista
para diciembre, que se espera sea la Ultima, con el fin de llegar a un acuerdo
durante la presidencia espafiola del Consejo de la UE.

Materias primas Criticas

En su programa de trabajo para 2023, la Comisién confirmé que propondria una
ley de la UE sobre materias primas criticas "para garantizar un suministro
adecuado y diversificado para la economia digital de Europa, asi como para la
transicion ecolégica, y dar prioridad ala reutilizacién y el reciclaje".

Asi, la comision publicé su propuesta en el mes de marzo, cuyo objetivo es
garantizar el acceso de la UE a un suministro seguro y sostenible de materias
primas criticas mediante los siguientes hitos:

- Reforzar las capacidades de la UE en las distintas fases de la cadena de
valor. El objetivo seria garantizar que para 2030:

1. Lacapacidad de extraccion de la UE cubra al menos el 10%
del consumo anual de materias primas estratégicas de la UE

2. La capacidad de transformacion de la UE cubra al menos el 40%
del consumo anual de materias primas estratégicas de la UE

3. Lacapacidad de reciclado de la UE cubre al menos el 15%
del consumo anual de materias primas estratégicas de la UE

- Diversificar las importaciones de materias primas de la UE: ningln tercer
pais debe proporcionar mds del 65% del consumo anual de la UE (para cada
materia prima estratégica).
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+Mejorar la capacidad de control y mitigacion de riesgos.

+ Garantizar el buen funcionamiento del mercado Unico, mejorando al mismo
tiempo la sostenibilidad y circularidad de las materias primas criticas.

La ley establece una lista de 16 "materias primas estratégicas" y 34 "materias
primas criticas", elaborada por la Comisién en funcion de su importancia
econdmica y del riesgo de suministro. Para establecer la lista de "materias primas
estratégicas", la Comision evalud su relevancia para la transicion ecolégica y
digital, asi como para aplicaciones de defensa y espaciales.

Se incluyen también disposiciones para apoyar el desarrollo de la circularidad de
los mercados de materias criticas y la reduccion de su huella ambiental.

El Consejo adoptd su posicion negociadora el 30 de junio de 2023, aumentando
los objetivos propuestos para la capacidad de transformacién (del 40 al 50%) y
reciclado (del 15 al 20%).

El Consejo también afiadio la bauxita/alimina/aluminio en las listas de materias
primas estratégicas y criticas.

El Parlamento adopté su posicién el 14 de septiembre. El primer didlogo tripartito
(trilogo) tuvo lugar el 20 de septiembre, con la esperanza de alcanzar un acuerdo
antes de que finalice la presidencia espafiola.

Proyecto en EDP Espaiia

Ante esta preocupacion creciente por las materias primas criticas y su gran
impacto en la transicién energética, en la que el Grupo EDP se encuentra
inmerso, EDP Espafia/ EDP Redes Espafia ha desarrollado una herramienta
para identificar sus principales consumos de materias primas criticas en
las diferentes instalaciones. Se trata de analizar qué tipo de materiales o
equipos consumidos o adquiridos anualmente tienen mayor contenido de
materias criticas, con el fin de centrar esfuerzos de comportamiento circular
enlos mismos.

Estrategia de Economia Circular: Close the Loop

Durante el aflo 2023 el grupo EDP ha continuado el desarrollo de su estrategia de
Economia Circular dentro de la nueva estrategia ESG de la compahia, donde
destaca la iniciativa Close the Loop, cuyo objetivo es avanzar hacia una
organizacién mds circular, impulsando la eficiencia en el uso de los recursos y
promoviendo nuevos modelos de negocio circulares.

Hay cuatro lineas de actuacién dentro de esta iniciativa Close the Loop,
centradas respectivamente en la monitorizacion, en los requisitos para
proveedores, en la formacion/sensibilizacion interna y en la puesta en valor de
proyectos piloto escalables al resto de la compafiia.

EDP Espafa lidera, con Circumetric, la linea de accién relacionada con la
monitorizacion, que permite evaluar cualitativamente la circularidad de las
acciones e implementar y priorizar aquellas que contribuyen mds ala circularidad
y la sostenibilidad. Transformada en 2022 en una aplicacion interna del Grupo
EDP disponible para todos los empleados, durante el afio 2023 ha sido objeto de
diversos desarrollos entre los que destacan: acceso a la aplicacion en tres
idiomas, introduccién de campos de ayuda en los cuestionarios para facilitar su
cumplimentacién, consultas de iniciativas por plataforma y ejes, y generacion de
grdaficos de forma dindmica.

Adicionalmente, y basdndose en Circumetric, se ha definido un valor de
circularidad para las diferentes partidas que componen el Plan de
Inversiones plurianual de la Plataforma de Redes. El objetivo es incorporar este
criterio de circularidad como uno mds de los que componen la base sobre la que
anualmente Redes prioriza sus inversiones.
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La proteccién del Capital Natural y la Biodiversidad se ha convertido en el tema
mads relevante a nivel mundial, una vez que la lucha contra el Cambio Climdtico se
ha implantado ya con una senda de compromisos y acciones a escala
internacional que no tiene vuelta hacia atrds.

Convenio Internacional sobre la Diversidad Biolégica

La Conferencia de las Partes (COP) celebrada en diciembre de 2022, acordé el
Marco mundial Kunming-Montreal de la diversidad biolégica, que mantiene la
Vision 2050 de “Vivir en armonia con la naturaleza” con cuatro objetivos para
2050 centrados en la conservacién y en el uso sostenible de la biodiversidad, en
el acceso a los recursos genéticos de la biodiversidad y al reparto justo y
equitativo de los beneficios que generen, y en la financiaciéon de todas las
medidas necesarias en favor de la biodiversidad. También define 23 metas
intermedias para 2030, incluyendo muchos compromisos relevantes:

- Conservacion efectiva del 30% de las zonas terrestres, aguas
continentales, zonas costeras y océanos en 2030

- Restauracion completa o en proceso de al menos el 30% de los
ecosistemas degradados

« “Acercar acero” la pérdida de dreas de gran importancia para la
biodiversidad, incluidos los ecosistemas de gran integridad ecoldgica, es
decir, con elevada biodiversidad

+ Reducir ala mitad el exceso de nutrientes y el riesgo general que plantea
los plaguicidas y los productos quimicos altamente peligrosos.

Iniciativas Europeas sobre Biodiversidad

En el contexto del Pacto Verde Europeo (European Green Deal), la Comisién
Europea ha incluido el Plan de Accion de Finanzas Sostenibles y la Estrategia de
Biodiversidad 2030, que a su vez es la contribucién de Europa al compromiso
internacional del CDB post 2020. Esta Estrategia de Biodiversidad 2030,
aprobada en mayo de 2020, tiene como objetivos principales la conservacion y
restauracion de los ecosistemas y la implantacién de nuevos sistemas de
gobernanza ambiental. Asi, se plantea la proteccion del 30% de la superficie de
Europa para 2030. No obstante, el nivel conservacién no debe ser homogéneo en
todos los territorios ni para todos los espacios. De hecho, la Estrategia considera
que un 10% de toda la superficie protegida debe destinarse a dreas de
conservacion estricta. Esto significa designar dreas donde se excluya al méximo
la actividad humana, priorizando la naturaleza.

Como pieza fundamental de esta estrategia, en 2022 la Comisiéon Europea
propuso una Ley de Restauracion de la Naturaleza; a lo largo de 2023, y una vez
definidas las posiciones de Parlamento y Consejo, han tenido lugar los trilogos,
que han desembocado en un acuerdo alcanzado en el mes de noviembre. Como
aspectos mds relevantes de este acuerdo, destacan:

+ Para 2030, restaurar al menos el 30% de ciertos tipos de hdbitats que se
recogen en Anexos y que se encuetren en mal estado. Hasta 2030, se acordd
que los Estados miembros deben dar prioridad a los espacios Natura 2000 a
la hora de aplicar las medidas de restauracion establecidas en el
Reglamento.

- Para 2040, los Estados miembros deben establecer medidas para
restaurar al menos el 60% de los hdbitats en mal estado y al menos el 90%
para 2050.

El texto incluye el requisito de evitar un deterioro significativo de las zonas
sujetas a restauracion que hayan alcanzado un buen estado y de las zonas
donde se encuentren los hdbitats terrestres y marinos enumerados en los
anexos.

+ Los Estados miembros presentardn planes nacionales de restauracion que
abarcardn el periodo hasta junio de 2032, con una vision estratégica para el
periodo posterior a junio de 2032. Para junio de 2032, los Estados miembros
presentardn planes de restauraciéon para los diez afios hasta 2042, con una
vision estratégica hasta 2050, y para junio de 2042 presentardn planes
para el periodo restante hasta 2050. El texto permite a los Estados
miembros tener en cuenta sus diversas necesidades sociales, econdmicas y
culturales, las caracteristicas regionales y locales, asi como la densidad de
poblacion.

El acuerdo alcanzado debe ser ahora aprobado en Consejo y Parlamento, ya en
2024,y previo asu publicacién en el DOUE.

Task Force for Nature-related Financial Disclosures (TNFD)

La comunidad empresarial estd descubriendo progresivamente que los riesgos
derivados de la incorrecta gestiéon de la naturaleza van mds alld de los impactos
que generan; asi, la dependencia que las operaciones de las compafiias tienen de
los activos naturales, o el hecho de que la pérdida de la naturaleza cause
perturbaciones en la sociedad y en los mercados en los que operan y que puede
manifestarse en forma de riesgos fisicos y de mercado, ha hecho que la
biodiversidad sea un asunto material para las empresas.
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El Plan de Accién para Financiar un Desarrollo Sostenible de la CE incluye entre
sus acciones el impulso de evaluaciones de capital natural y la divulgacion de
aspectos relacionados con él.

Para poder satisfacer estas exigencias, respecto a la evaluacién, las compafias
necesitan disponer de herramientas y métodos que les proporcionen la
informacién requerida conrigor y certeza de datos para su cdlculo. Los enfoques
de capital natural son un instrumento muy Util en este sentido. El enfoque del
capital natural no solo identifica, mide y valora los impactos que las actividades
empresariales tienen sobre los bienes y servicios naturales, sino que también
identifica, mide y valora las dependencias que las operaciones de los negocios
obtienen de ellos.

En cuanto a la divulgacién, en octubre de 2021 se constituyé el Grupo de Trabajo
sobre Declaraciones Financieras Relacionadas con la Naturaleza (Task Force for
Nature-related Financial Disclosures, TNFD), una iniciativa global reconocida
como uno de los marcos principales empleados para reportar acerca de la
relacion que tienen las empresas con la naturaleza y que analiza tanto los
impactos y las dependencias como los riesgos y oportunidades de los negocios,
basdndose en la relacion de éstos con las especies, sus ecosistemas y los
servicios que estos ofrecen. Después de casi dos afios de desarrollo, se ha
publicado en el mes de septiembre la version 1.0 de sus recomendaciones finales,
creando asi un marco que proporcionard a las empresas e instituciones
financieras una estructura para informar y actuar sobre la evolucion de los riesgos
relacionados conla naturaleza.

El marco TNFD establece cuatro pilares conceptuales que hay que analizar:
dependencias, impactos, riesgos y oportunidades; los dos primeros son
especificos de la ubicacioén y, a su vez, presentan riesgos y oportunidades para
las organizaciones. La metodologia propuesta por el TNFD (metodologia LEAP)
constade 4 fases:

- Locate (ubica tu interfaz con la naturaleza)

- Evaluate (evalla tus dependencias e impactos)

- Assess (evalla tus riesgos y oportunidades)

» Prepare (prepdrate para responder a los riesgos y oportunidades
relacionados con la naturaleza e informa sobre ello).

Estrategia de Capital Natural y Biodiversidad

En 2023 EDP Redes Espafia ha avanzado en el planteamiento de una estrategia
Capital Natural y Biodiversidad, coherente con los marcos internacionales y
europeos descritos en los apartados anteriores y con el objetivo del Grupo EDP de
“Alcanzar en 2030 una ganancia neta en naturaleza (Nature Positive) en los
nuevos proyectos”.

Alineada con el marco TNFD, la estrategia para alcanzar este compromiso consta
de las siguientes fases:

Determinar

1 Para evaluar el efecto que generan sobre la pérdida de naturaleza las

actividades de EDP a través de las 5 palancas de presion (ocupacion de
superficie, cambio climdtico, consumo de recursos contaminaciéon y especies
invasoras), es necesario localizar nuestros activos (Locate), y cuantificar los
impactos y dependencias que ejercen sobre la naturaleza (Evaluate), con los
riesgos y oportunidades que de ellos se derivan (Assess). De este modo, serd
posible priorizar las instalaciones sobre las que hay que actuar.

Proyectos en EDP Espafa

- En EDP Espaifia, durante el afo 2023 se han desarrollado los preceptivos
estudios de impacto ambiental de nuevas instalaciones de Redes sin que
se haya documentado ninglin tema relevante.

« Para cuantificar impactos y dependencias que permiten la seleccién de
las soluciones técnicas de menor impacto ambiental, se ha continuado
trabajando en el Grupo de Protocolo de Capital Natural aplicado al sector
energético, en el que, junto con otras empresas del sector, se busca
consensuar los factores de presion sobre el capital natural mds relevantes
de cada una de las tecnologias, y derivados de ellos, los servicios
ecosistémicos mds afectados.

Medir

Una vez priorizados los emplazamientos, serd necesario establecer una
linea base de estos mediante la definicién de los indicadores adecuados
para cada factor de presién. Sobre esta linea base, se definirdn objetivos
operacionales para cada instalacién que permitan contribuir a alcanzar el
objetivo Nature positive.
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Proyecto en EDP Redes Espafia

EDP Redes Espafia dispone de una aplicacién, Naturnet, que mide los
impactos generados por las lineas de distribucion eléctrica sobre los
hdbitats, las especies y los servicios ecosistémicos, facilitando asi la
definicion de objetivos para mejorar el capital natural. A su vez, es una
herramienta potencial para la toma de decisiéon a la hora de disefiar los
trazados de las nuevas lineas (Locate), lo que permitird minimizar los
impactos en la naturaleza.

Actuar

La estrategia de EDP contempla las actuaciones para mitigar los impactos
en el capital natural mediante medidas de minimizacién, restauracion o
compensacion.

Dentro de estas acciones, se promueven principalmente las Soluciones
basadas en la Naturaleza (SbN), definidas por la Unidn Internacional para la
Conservacion de la Naturaleza (UICN) como “acciones para proteger,
gestionar de forma sostenible, y restaurar los ecosistemas naturales o
modificados, que abordan los desafios sociales de manera efectiva y
adaptativa, proporcionando simultdneamente beneficios para el bienestar
humano y la biodiversidad”.

Monitorizar

Una vez definidos los indicadores de cada emplazamiento y realizadas las
actuaciones necesarias, la Ultima fase para implantar la estrategia es la
monitorizacién de pardmetros y su comparacién con la linea base definida.
Las fases de actuacién y monitorizacion de resultados constituyen el Ultimo
paso (Prepare) de la metodologia del marco TNFD.

Como soporte para el desarrollo de todas las fases mencionadas, la
normalizacion juega un papel fundamental; en el afio 2021 se cred un nuevo
comité técnico de normalizacién (CTN) a nivel nacional para dar
seguimiento a los trabajos en el dmbito internacional (ISO/TC 331
“Biodiversity”). EDP Espafia se ha adherido como vocal a este comité
técnico con el fin de poder adaptar sus avances en materia de capital natural
y biodiversidad a los estdndares que se vayan definiendo en cuanto a
terminologia, medida, datos, monitorizacion y evaluaciéon del capital natural.
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La Sostenibilidad en los procesos de compras

La matriz de materialidad de EDP identifica la cadena de suministro y su gestion
como uno de los aspectos mds relevantes para la empresa, en funcién de su
impacto en la sociedad y el negocio. Por lo tanto, los proveedores son una parte
interesada clave y también un principal socio en la consecucion de los objetivos
de sostenibilidad.

La excelencia técnica, el rendimiento de ejecucion y la competitividad
econdmica, junto con la sostenibilidad, son la base de la gestion de la cadena de
suministro de EDP, con los siguientes objetivos para 2026:

Proveedores criticos

o evaluados de acuerdo

1 O O /0 con el proceso de ESG
Due Diligence
(compras >25k€)

Compras
con nuevos
criterios ESG

Para ello, la empresa cuenta con un conjunto de politicas y procedimientos que
enmarcan todo el proceso de contratacion sostenible en todo el grupo:

- Cédigo de Conducta para Proveedores que alimenta los procesos de
compra y negociacién de contratos con proveedores para garantizar que
los proveedores criticos estén alineados con los compromisos éticos y de
sostenibilidad de la empresa.

- Politica de Compras Sostenibles que establece los principios y
compromisos a aplicar en todo el proceso de compras.

« El Protocolo de Sostenibilidad de la Cadena de Suministro, que define
el compromiso de la empresa con la sostenibilidad y el proceso de
diligencia debida relacionados con la cadena de suministro. Este Protocolo
incluye la identificacion de proveedores criticos en funciéon de su actividad
con EDP.

Durante el ejercicio 2023 se ha realizado el despliegue de la incorporacién del
desempefio ESG para la evaluacién y calificacion del 100% de los proveedores
criticos, realizdndose la auditoriac de 15 proveedores criticos, estando
programadas 35 auditorias adicionales y 2 pendientes de agendar. Hasta la
fecha no se han identificado no conformidades en estos procesos de evaluacion.

Plan de Negocios

Exposicién ariesgos ESG

En relacion con el Protocolo de Procedimientos para la Sostenibilidad en la
Gestion de la Cadena de Suministro, en el primer trimestre del 2023 se ha
procedido a su lanzamiento en EDP Redes Espafia para lo cual se han realizado
jornadas de presentacion/formaciéon a toda la organizacion por parte de UPG y
Sostenibilidad.

Estos procedimientos y metodologias para la gestion sostenible de la cadena de
suministro estdn definidos en el Protocolo de Sostenibilidad. Las principales
iniciativas y acciones desarrolladas son:

« Andlisis de criticidad: incluir en el proceso de manifestacién de una
necesidad de compra, una clasificacion respecto ala criticidad del suministro,
que permita monitorear la segmentacion de contratos criticos y anticipar el
riesgo potencial que debe ser cubierto en el contrato. Desarrollada una matriz
de criticidad estandarizada por categoria de compra.

Matriz de criticidad ESG

BAJO MEDIO ALTO

1. Categoria de suministro

(geografia/sector/niveles de riesgo de la actividad)

2. Volumen de compra (EUR)

3. Duracién del contrato y frecuencia del suministro

4. Importancia parala operacién, innovacién e inversiéon

5. Consecuencia de interrupcion stbita del suministro

6. Insustituibilidad de los suministradores

7. Acceso del suministrador a equipos e instalaciones

8. Acceso del suministrador a clientes

9. Acceso del suministrador a datos personales

10. Acceso del suministrador a datos reservados y ciberseguridad

11. Riesgos de accidente laborables de la actividad contratada

12. Riesgos ambientales de la actividad contratada

13.Riesgos éticos y de derechos humanos de la actividad

_Controtodo
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+ Calificacion: asegurar que los proveedores cumplen los requisitos minimos
transversales a todas las categorias de suministro, asi como los requisitos
especificos, determinados como resultado de la evaluacién de la criticidad y
los requisitos técnicos del suministro. En 2023, se ha revisado el cuestionario
de registro en la plataforma GoSupply, que permite asociar los riesgos de
suministro con la informacion solicitada.

+ Evaluacion del desempeiio: evaluar el desempefio del proveedor a lo largo
de la ejecucion del contrato en las siguientes dimensiones:

- Ejecuciény Gestion

- Etica, Trabajo y Derechos Humanos

- Prevencion y Seguridad

- Medio Ambiente

En 2023, se ha incluido una nueva dimensién de la ciberseguridad, asi como
la introduccién de nuevos temas de prevencion derivados del proyecto Play-it
Safe.

+ ESG Assessments: asegurar el alineamiento de los proveedores respecto a
temas fundamentales de sostenibilidad, permitiendo asi la mitigacion del
riesgo implicito del negocio, a través de la identificacion de un plan de mejora
que garantice el compromiso de los proveedores con los temas ESG. En 2023,
se ha adecuado el cuestionario ESG Assessments a las principales
tendencias internacionales, adoptando un enfoque mds proactivo.

Proceso de compras sostenible

El proceso de compras sostenibles de EDP se extiende a los proveedores directos e
indirectos (tier 1y tier 2) y permite establecer prdcticas y procedimientos que
garanticen una relaciéon de alta calidad con los proveedores de la empresa vy las
prdcticas de sostenibilidad a lo largo de toda la cadena de suministro. Algunas de
estas prdcticas y procedimientos son:

- Desarrollo de actividades que promuevan el intercambio de mejores
prdcticas de sostenibilidad en los procesos de aprovisionamiento.

« Contribucién al crecimiento y rentabilidad del negocio mediante la
promocidn de iniciativas para el progreso y la mejora continua de la cadena
de suministro.

- Supervisar sistemdticamente el rendimiento y el perfil de riesgo de los
proveedores.

- Dar a conocer y aplicar politicas de EDP en materia de ESG (politicas
medioambientales, de salud y seguridad y politicas de derechos humanos y
laborales y codigo ético) en la adquisicion de bienes y servicios.

- Implicar y formar a todos los participantes en la cadena de suministro.

Estas prdcticas sélo son posibles mediante el didlogo y la implicaciéon continuos
con los proveedores, donde se comparten las principales prioridades de ambas
partes anivel técnico, de ejecuciény ESG.

Para ello, EDP evalua las violaciones de los derechos humanos, laborales y
ambientales que puedan estar relacionadas con cualquier contraparte,
especialmente en la cadena de suministro del sector eléctrico, donde se
encuentran los proveedores criticos de EDP.

De este modo, se lleva a cabo un proceso de diligencia debida sobre cumplimiento
legal, integridad y derechos humanos vy laborales para todas las compras con
importes superiores a 25.000 euros. De acuerdo con los mapas deriesgo, se llevaa
cabo un andlisis detallado de las prdcticas de gestion, sostenibilidad, riesgos
financieros y de continuidad de negocio, ciberseguridad, seguridad y salud,
calidad, diversidad e igualdad, entre otros.

Hasta ahora, el proceso de diligencia debida se ha centrado principalmente en
proveedores contratados o por contratar, aunque EDP estd ampliando este proceso
a los proveedores indirectos. Auditar a los proveedores de los proveedores es una
cuestion emergente en la agenda internacional: requiere tiempo y un cambio de
mentalidad, asi como un trabajo de colaboraciéon entre empresas. EDP estd
abordando esta cuestion mediante conversaciones con sus principales
proveedores expuestos a riesgos ESG, modificando cldusulas de sus pliegos de
condiciones, solicitando compromisos equivalentes y desarrollando el principio de
auditoria independiente.

Por lo tanto, EDP tiene requisitos relacionados con ESG, en materia de gestién de
riesgos, que deben ser cumplidos por todos sus proveedores a lo largo todo el
proceso de contratacion:

Solicitud de
propuestasy
contratacion

Seguimientoy
evaluaciénde
proveedores

Registroy
clasificacion
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Niveles de obligado cumplimiento

Cribado através de Data Intelligence
- Compliance

*Integridad

+ Derechos

+Evaluacién directa, evidencias
y evaluacion anual

Criterios ESG

-Eticaeintegridad ~ *Biodiversidad
- Derechos humanos ~ * Saludy Seguridad
y laborales - Ciberseguridad

- Clima - Datos personales

« Economia circular

+Auditorias de tercera
parte de certificaciones

Categorias criticas

- Materiales y equipamientos
- Servicios técnicos y construccion
- Servicios corporativos y Tl
+ Combustibles

Todas las categorias de compras
Todas las compras>25K

Todas las categorias de criticos

Registro y cualificacion

El proceso de registro es un requisito obligatorio para cualquier empresa que
desee convertirse en proveedor. El Sistema Corporativo de Registro de
Proveedores de EDP apoya la selecciéon de proveedores, proporcionando
informaciéon detallada, validada y actualizada por fuentes creibles, con el fin
de garantizar su acreditacion mediante criterios financieros, técnicos, de
calidad y ESG.

El objetivo es proporcionar un andlisis de los aspectos criticos de cada
proveedor, y establece unos requisitos minimos para garantizar su
capacitacion ESG, donde los criterios se revisan y reevaltan periédicamente
para asegurarse de que reflejan las principales tendencias y normativas del
mercado y que se mantiene un alto nivel de calidad en la informacion
disponible.

Solicitudes de propuestas y contratacion

Laincorporacién de criterios adecuados en los procesos de contrataciéon es
esencial para garantizar la gestion en profundidad, la mitigacion y la
prevencion de los riesgos operativos y riesgos ESG en la cadena de
suministro.

En 2023, EDP actualizé su andlisis adicional sobre 5 prioridades ESG:
descarbonizacién, economia circular, derechos humanos y laborales
(incluye aspectos especificos de diversidad e igualdad), salud y seguridad,
transparenciay biodiversidad.

En esta fase, EDP analiza las politicas, objetivos, estrategias, declaraciones,
planes y otros documentos o procedimientos de los proveedores que
demuestren su alineamiento con la posicion de EDP, al igual que se ayuda a
la empresa aidentificar posibles riesgos ESG.

El correcto cumplimiento por parte de todos los proveedores de EDP de los
requisitos ESG es esencial para garantizar la correcta ejecuciéon de los
servicios y trabajos contratados. La empresa también dispone de un
sistema de sanciones disciplinarias, que se incluyen en contratos y 6érdenes
de compra.

Seguimiento y evaluacion

Para garantizar el cumplimiento de los requisitos mencionados por parte de
los proveedores, EDP supervisa a los proveedores criticos durante la
prestacién de sus servicios y actividad en las instalaciones del grupo.

EDP dispone de dos mecanismos para garantizar el cumplimiento de las
obligaciones contractuales: un mecanismo pasivo, relacionado con reporte
directo por parte del proveedor sobre cualquier anomalia que pueda afectar
al contrato, y otra serie de mecanismos activos, ejercidos directamente por
EDP y que consisten en auditorias fisicas; inspecciones; y exigencia de
sistemas de gestion certificados.
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Evaluacion de criterios en la seleccion de proveedores

Los criterios ESG son especificaciones técnicas que los proveedores deben
demostrar para ser seleccionados para la fase de negociacion.
La definicion de los criterios ESG necesarios se establece a dos niveles:

- Como condiciones contractuales minimas aplicables a todos los contratos
publicos.

+ Como condiciones especificas para determinados tipos de contratos, en
funcién de riesgos previamente identificados y relevantes.

Estas especificaciones son criterios "go/no go". Por ejemplo, para un contrato
expuesto ariesgos de accidente laboral, el proveedor debe demostrar la existencia

de un sistema de gestion certificado, incluida la cualificacion de sus empleados, y
notificar indicadores de accidentes por debajo de un umbral establecido.

La aplicacién de una ponderacion minima a los criterios ESG en la contratacion
basado en umbrales garantiza que los criterios ESG no sean negociables.

©edp

22nidos

s de puertas

tSafe

de \ empleados

Lo vamos
a pasar bien
iSeguro!
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Impacto ambiental de las

compras de bienes

Proyecto Green
Purchasing

Este proyecto tiene como objetivo definir las caracteristicas
de los equipos adquiridos por EDP que le generan mayor
impacto ambiental, entendiendo que EDP, como
consumidor de estos, asume este impacto con una visién
de ciclo de vida, es decir, desde su fabricacion hasta el fin
de su vida til y tratamiento posterior como residuos.
Conocidos estos factores de mayor efecto ambiental, se
realiza un andlisis sobre su potencial gestion por parte de
los fabricantes, para determinar asi si se trata de una
variable que el Grupo EDP, en su proceso de compras,
puede incluir como factor a ponderar a la hora de
seleccionar el proveedor en las licitaciones
correspondientes al equipo en cuestion.

El primer paso que se ha realizado ha sido la selecciéon de
equipos sobre los que desarrollar un piloto. Los criterios
seguidos han sido tanto el volumen de compras como la
posibilidad de contactar con proveedores que quisieran
participar en el proyecto, suministrando informacién
ambiental sobre todo el ciclo de vida de sus productos.
Los equipos sobre los que se ha trabajado han sido:
contadores, conductores y fibra 6ptica, celdas de
control/transformadores de medida, apoyos metdlicos y
modulos PV.

Para cada uno de estos productos se ha disefiado un
cuestionario sobre sus caracteristicas: composicion,
procesamiento de los materiales que forman esa
composicion, factores relacionados con la etapa de
uso...En funcién de las respuestas a este cuestionario, y

mediante una plantilla que evallia el impacto ambiental
con vision de ciclo de vida, que considera 16 categorias
de impacto ambiental diferentes, es posible determinar
los factores del equipo sobre los que seria necesario
actuar para reducir esos impactos.

Se trata de un ejemplo de colaboracién EDP/Proveedores,
puesto que estos Ultimos, a cambio de su colaboracion
facilitando informaciéon, podrdn disponer de la
herramienta que determina el impacto ambiental con
vision ciclo de vida de sus equipos, lo que les permitird
disefiar acciones de innovacién y mejora con el fin de
minimizarlos, tanto en las etapas de disefio como enlas de
uso y gestion de final de vida Util.

A partir de estas plantillas mds extensas utilizadas en el
desarrollo del proyecto, se han disefiado sencillos
cuestionarios (que recogen ya solo las variables mds
relevantes determinadas a partir del trabajo con los
proveedores seleccionados) de los que dispondrd el
departamento de Compras. Serdn sencillas preguntas
técnicas y, en base a la respuesta a las mismas,
obtendrdn una calificacién ambiental del proveedor que
podrd ser tenida en cuenta como una variable mds de
seleccion en el proceso de licitacion.

A modo de ejemplo, junto a las caracteristicas técnicas
especificadas en la licitacion de una compra de
Contadores Inteligentes (Smart meters), se podrd incluir
como requisito adicional la respuesta a preguntas como:
masa del equipo, masa o porcentaje de componentes
electrénicos (PCB, inductor..), y numero de fases
(mono/tri) y potencia nominal de uso por fase (W). En
funcién de las respuestas, se asignard una calificacion
ambiental a cada una de las ofertas.
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Datos Financieros

Cifra de Negocios M€ 439.824 431.235 470.524
Resultado bruto de explotacion (EBITDA) M€ 215.523 227.430 241.040
Beneficio Neto (BDI) M€ 121.516 94.517 141.643
Inversiones Operacionales (bruta) M€ 197.420 166.167 132.491
Deuda Neta M€ 2.230.330 2.263.101 2.245.253

Gastos en inversiones ambientales M€ 1151 7.228 9.328
Gestion de residuos, aguas residuales y proteccion de suelos M€ 415 236 148
Gestiény prevencién ambiental M€ 9.621 6.988 9.147
Otros M€ 1.115 4 34

Datos plurianuales. Datos financieros
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Datos Técnicos

Distribucion eléctrica

Lineas aéreas AT (50/132 kV) km 2.820 2.805 2.821
Lineas aéreas MT(5/10/16/20/22/24 kV) km 13.080 13.073 13.093
Lineas subterrdneas AT (50/132 kV) km ne 109 108
Lineas subterrdneas MT(5/10/16/20/22/24 kV) km 3.904 3.863 3.809
Redes BT aéreas km 23.723 23.693 23.639
Redes BT subterrdneas km 9.206 9.100 9.022
Centros de transformacién No 17.948 17.895 17.850
Potencia instalada en las estaciones de transformacién de red MVA 514 5.083 5.041
Subestaciones (1) Ne 275 274 274
Transformadores en subestaciones (2) No 316 315 312
Potencia instalada en subestaciones MVA 13.519 13.238 13.129

SUMINISTROS Ne 1.390.525 1.383.123 1.376.478
Baja tension (< 1kV) Ne 1.387.905 1.380.518 1.373.898
Media tension (> 1kV y <36 kV) No 2.387 2.367 2.343
Alta tension (> 36 kV) No 233 238 237
(ENERGIADISTRBUDA  @wn  wer s  woo2
Baja tension (< 1kV) GWh 6.004 6.558 4120
Media tension (> 1kV y <36 kV) GWh 2.756 2.813 2.798
Alta tension (> 36 kV) GWh 3.917 3.914 7174

(1) Incluye las Subestaciones MT (MT/MT y Maniobra-Interconexion
(2) Trafos de potencia en subestaciones y reservas frias
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Datos ambientales

Alcance kt CO2eq 2,7 1,9 2,0
Alcance 2 kt CO2eq 62,9 96,2 82,5
Alcance 3 kt CO2eq 1.265,0 1.907,2 17891
Total residuos peligrosos t 1.7161 694,7 7739
Total valorizado residuos peligrosos(%) % 94% 86% 57%
Total residuos no peligrosos t 29.632,2 14.874.,6 15.577]
Total valorizado residuos no peligrosos(%) % 96% 89% 72%
4%

Total residuos
no peligrosos
Total residuos
peligrosos
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Datos sociales

2023 2022 2021
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres
Directivos y gestores 76,9% 231% AD. DE. Macroestructura 77,8% 22,2% 76,5% 23,5%
Especialistas 73,5% 26,5% Gestores 78,6% 21,4% 77,.9% 221%
Técnicos, operacionales y adm. 86,3% 13,7% Especialistas seniors y especialistas  73,2% 26,8% 76,0% 24,0%
Téc. de apoyo, Operacionales 86,5% 13,5% 86,9% 13,1%
2023 2022 2021
86,3% 86,5% 86,9%
77,8% 78,6% 76,5% 77.9% 9
76.9% 73.5% 2 4 73.2% ? N /6.0%
26,8%
22,2% 21,4% 235% 221% 24,0%
13,7% 13,5% 13,1%
Directivosy Especialistas  Técnicos, AD.DE Gestores Especialistas Téc. de apoyo AD.DE Gestores Especialistas Téc. de apoyo
gestores operacionales Macroestructura seniorsy Operacionales Macroestructura seniors y Operacionales
y adm. especialistas especialistas

[ Hombres [ Mujeres
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2023 2022 2021
Hombres Mujeres Hombres Mujeres Hombres Mujeres

>31 73,3% 26,7% 60,0% 40,0% 42.86% 5714%
31-39 73,0% 27,0% 76,7% 23,3% 80,88% 19,12%
40-49 80,5% 19,5% 79,3% 20,7% 77,73% 22.27%
>50 85,2% 14,8% 86,7% 13,3% 88,61% 1,36%

2023 2022 2021

85,2%
86,7% 88,61%

80.88% 77,73%
5714%

73,3% 73,0% 76.7% 79,3%
60,0%
40,0% 42,86%
26,7% 27,0%
19,5% 148% 23,3% 207% 19120/ 2227%
13 3% 1,36%
>31

31-39 40-49 >5 31-39 40—49 31—39 40—49 >50

[l Hombres [ Mujeres
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2023 2022 2021

Directivos y gestores 52 AD. DE. Macroestructura 18 17
Especialistas 170 Gestores 84 86
Técnicos, operacionales y adm. 322 Especialistas seniors y especialistas 12 121
Téc. de apoyo, Operacionales, Adm. 326 335

2023

Directivos y
. gestores

[ Especialistas

Técnicos,
operacionales
y adm.

2022

2021

AD.DE
Macroestructura

Gestores

Especialistas
seniorsy
especialistas

Téc.de apoyo
Operacionales

AD.DE
Macroestructura

Gestores

Especialistas
seniorsy
especialistas

Téc. de apoyo
Operacionales
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2023 2022 2021
<31 15 5 7
31-39 74 73 68
40-49 205 213 220
>50 250 249 264

2023

. <31
[ 31-39

Il 40-49

. >50

2022

B <3
[ 31-39

[l 40-49

. >50

2021

. <31
[ 31-39

Il 40-49

. >50
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indice de frecuencia (LTIFR) < 128 >
Personal Propio

Prevencion deriesgos laborales . —
1,02 ; -
2023 2022 2021
1,09

Accidentes con baja Ne 1 1 1
Accidentes sin baja Ne 2 6 1 TRIFR. Personal Propio
Accidentes mortales Ne 0 0 0 530
Total Accidentes Propios Ne 8 7 2 204 ’
indice de frecuencia (LTIFR) n°/hrs * 1 millon 1M 1,09 1,02
Total recordable injury frequency rate (TRIFR) n°/hrs * 1millon 3,32 5,45 2,04

[l Af02023 545

[ AR02022

W Afo2021 indice de frecuencia (LTIFR)

Personal Contrata

2023 2022 2021 14£o174
2,05

Accidentes con baja Ne 4 4 3

Accidentes sin baja Ne 4 3 5

Accidentes mortales Ne 0 0 0

TotalAcc:dentes Personal Contrata Ne 8 7 8 TRIER. Personal Contrata
Indice de frecuencia (LTIFR) ne/hrs * 1millon 1,74 2,05 1,48

Datos plurianuales. Prevenciéon de riesgos laborales
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Total recordable injury frequency rate (TRIFR)  n°/hrs * Tmillon 3,03 3,07 3,95 3,95 3.03
indice de frecuencia: Nimero de accidentes con baja/horas trabajadas 1076
3,07
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